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Kommunfullmiktige beslutar att flerarsplan for ar 2024-2026, daterad 2023-10-11,
innehallande 6vergripande verksamhetsmal, finansiella mal kopplat till god ekonomisk
hushallning, planeringsférutsattningar samt ekonomiska ramar géllande drift och
investering som giller for perioden &r 2024-2026 med budgetfér ar 2024.

Kommunfullmiktige beslutar att skattesatsen pa 21,95 kronor per 100 kronor ska vara
oférandrad fér ar 2024.

Kommunfullmiktige beslutar att delegera till kommunstyrelsen att félja upp 2024 ars
|6nedversyn och vid behov utférdela avsatta budgetmedel fran centrala poster till
namnderna fér personalkostnadssékningar.

Kommunfullmaktige beslutar att delegera till kommunstyrelsen att besluta om anvandning
och férdelning av interna poster, kommunstyrelsen ej férdelade medel: Oférutsedda
driftskostnader, Strategiska utvecklingsmedel och Framtida lokalbehov.

Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att ta
fram verksamhetsplan fér ar 2024-2026 med verksamhetsmal och verksamhetsbudget
utifran faststalld budgetram.

Kommunfullmaktige beslutar att kommunens lan far hégst uppga till 1 700,0 miljoner
kronor vid utgadngen av perioden ar 2024-2026.

Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2024 har ritt att nyupplana,
dvs, 6ka kommunens skulder under ar 2024 med totalt 200,0 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under r 2024 har ratt att omsitta lan,
dvs, lana upp belopp motsvarande belopp pa de ldn som férfaller till betalning
(300,0 miljoner kronor) under ar 2024.

Kommunfullmiktige beslutar att de kommunala bolagens lan far hégst uppga till, 790,0
miljoner kronor fér Hyresbostider i Falképing AB, 100,0 miljoner kronor fér
Fastighetsaktiebolaget M&sseberg samt 10 mnkr for Hotellfastigheter i Falkoping AB for ar
2024.

Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom fér egen skuld inga borgen fér Falképings Hyres
bostidder AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 790,0 miljoner
kronor, jamte dirpé |6pande rinta och kostnader.

Ovan dr ett utdrag av beslutspunkter fran kommunfullmdktiges sammantrides protokoll den
2023-10-30, {90 Flerarsplan for ar 2023-2026 och budget for dr 2024



11 Kommunfullméaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for
Fastighetsaktiebolaget M&sseberg AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 100,0 miljoner kronor, jamte dérpa I6pande rinta och kostnader.

12 Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom fér egen skuld inga borgen fér Hotellfastigheter i
Falkoping AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 10,0 miljoner kronor,
jamte darpa I6pande rinta och kostnader.

13 Kommunfullméaktige beslutar att for ar 2024 besluta om att borgensavgiften ska vara
oférandrad och uppga till 0,25 procent fér Falképings Hyresbostader AB, till 0,25 procent fér
Hotellfastigheter i Falképings AB samt till 0,25 procent fér Fastighetsaktiebolaget Mosseberg.

14 Kommunfullmiktige beslutar att beslutspunkt 1 dndras pé sa satt att kommunrevisionens
budget for ar 2024 ska uppga till 1 450 tkr. Den 6kade kostnaden far finansieras med att
resultatet minskas med 150 tkr.

Ovan dr ett utdrag av beslutspunkter fran kommunfullmdktiges sammantrides protokoll den
2023-10-30, {90 Flerarsplan for ar 2023-2026 och budget for dr 2024
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INLEDNING

D%O0000O

Framtidstro i en osiker tid

De senaste dren har préaglats av en osaker omvirld

och oférutsedda hindelser. | mars ar 2020 lamslog
pandemin en hel virld och forindrade vart sitt att
leva. | februari ar 2022 startade Ryssland ett anfallskrig
mot Ukraina som har fatt patagliga konsekvenser
ocksd i Sverige. Det handlar om hég inflation, snabbt
stigande livsmedelspriser och riantor samt svérigheter

att fa leveranser av vissa varor.

Dessa hindelser paverkar bade Falképings kommun
och véra invanare. De kommande édren kan vi se
ekonomiska utmaningar genom 6kade kostnader,
inflation och en sjunkande konjunktur.

Nar omvirlden dr osidker 4r det dock viktigt att vaga
ha framtidstro och att satta ut en stabil kurs trots
osikra prognoser. Denna budget 4r framtagen i en
tid ddr de ekonomiska forutsittningarna &r osikra
och nimnderna ar paverkade av betydande kostnads-
dkningar. Vart fokus i denna budget har darfér varit
att ge vara verksamheter stabila forutsattningar for
nastkommande ar och i s& stor omfattning som
mojligt mildra effekterna av konjunkturlaget. Det
galler att ha ett langsiktigt perspektiv och kunna vara
uthallig om lagkonjunkturen blir lang och djup.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

| var kommun ska alla barn och unga kunna ha en
trygg och god uppvixt. En avgoérande del i detta ar att
skolans verksamhet ligger i framkant sa att alla barn,
oavsett bakgrund, ska rustas for framtiden och att
kunna férverkliga sina drdmmar. Det 4r viktigt att alla
barn och unga blir sedda och ges majligheter till att
lara och utvecklas efter sin egen férmaga. Harutéver
handlar det ocksa om att prioritera férebyggande
tidiga insatser som kan stirka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer. Fér morgondagens kompetens-
forsérjning ar skolan en viktig nyckel och behéver
darfér ges goda majligheter att framja fler trygga och
sjalvstindiga individer.
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En landsbygd som ar livskraftig

Falkoping &r till ytan en av de stérsta kommunerna i
Vistra Gétaland. Kommunen ska praglas av livskraftig
landsbygd dir det finns goda férutsittningar for
boende och foretagande i hela kommunen. Alla orter
ska vara attraktiva och i arbetet med att utveckla hela
var kommun blir det pagéende arbetet kring att ta
fram en ny landsbygdsstrategi viktigt. Tillsammans
med invanare, féreningar och niringsliv, som har

ett stort engagemang for deras respektive ort, ska vi
ta fram en landsbygdsstrategi som skapar férutsitt-
ningar for att hela kommunen ska kunna vara dn mer
livskraftig.

Fler Falképingsbor i arbete

Falképings kommun byggs stark av hart arbetande
minniskor och vixande féretag. Bade nya och
befintligt satsande féretag skapar nya arbetstillfallen,
tillvixt och 6kat vilstand. Vi kan se att omlidggningen
av arbetsmarknadspolitiken som gjordes for ett

antal ar sedan nu bdrjar fa effekt och arbetslésheten

i kommunen ar den lagsta pa decennier. En stor
utmaning dr dock att det fortfarande finns manga
Falképingsbor som saknar ett jobb att ga till samtidigt
som flera féretag vill anstilla och séker efter personer
med ratt kompetens. Har blir en avgérande faktor

att utveckla matchning och stéd dar var formaga att
erbjuda utbildningar som leder till arbete stalls pa sin
spets. Det handlar bidde om att kunna méta nérings-
livets kompetensférsérjningsbehov och att kunna
tillgodose att vara egna verksamheter kan fortsitta
fyllas pd med nya engagerade och utbildade medar-
betare som vill bidra till att vara verksamheter haller
en hog kvalitet fér vara kommuninvanare.



En grénare och tryggare kommun

Trygghet dr nagot som skapas genom samman-
hallning och tillit. Den vixer med en ¢kad inkludering
och gemenskap. Samtidigt handlar trygghet i dessa
dagar ocksa om att kunna mota klimatférandringarna
och ha en offensiv politik for att minska utslappen.
Det effektivaste sittet att hindra ménniskor fran att
rekryteras in pa den kriminella banan ir att de har

en god utbildning, ett jobb att ga till och ett socialt
sammanhang som ger en meningsfull fritid. Omrades-
baserat arbete blir en viktig nyckel for att kunna skapa
de sociala sammanhangen som stirker sammanhall-
ningen och tilliten mellan oss minniskor.

| Falképings kommun har vi antagit en offensiv
klimatstrategi dar malsattningen &r att vara en fossilfri
kommun ar 2030. For detta kommer det kravas ett
hart och gediget arbete med bade langsiktighet och
tydlighet, eftersom de beslut och det liv vi lever i dag
har en paverkan pa kommande generationer. Det
avtryck vi gor, kommer andra att fa leva med. Darfor
behover vi alla i samhillet; kommun, niringsliv,
civilsamhalle och invanare, ta hansyn till miljon i vara
beslut, val och handlingar. Det &r tillsammans som vi
skapar grunden fér en grén och hallbar utveckling av
var kommun.

Kraft och vilja att leda

Det &r dessa fem prioriterade omraden vi i den
styrande koalitionen viljer att fokusera pa for att
fortsitta utveckla kommunen: Barn och ungas uppvdixt-
villkor, livskraftig landsbygd, arbetsmarknad, klimat och

trygghet.

| osdkra tider blir det 4n viktigare att prioritera och
fokusera pa det som gér bast nytta for Falképings-
borna. En kommunal ekonomi och verksamhet
handlar ofta om att gasa och bromsa. Bromsa for att
hantera kostnadsokningar och samtidigt kunna gasa
for att kunna utveckla och férbittra fér dem vi ar till
for.

INLEDNING

Under nista ar ar var ekonomi anstridngd och vi gar
inientid dar det i hogre utstrackning handlar om att
bromsa snarare dn att gasa. Detta 4r ndgot som kriver
bade kraft, vilja och mod att vilja bort och fatta beslut
som samtidigt ar kloka och langsiktiga. Det politiska
ledarskapet kommer att sittas pa prov och en politisk
ledning som &r tydlig, modig och handlingskraftig
kommer vara avgérande fér var kommuns fortsatta
framgang.

Vi i den styrande politiska koalitionen fortsatter med
denna budget att visa pa ett tryggt ledarskap med
ordning och reda i ekonomin. Vara partier har skilda
ideologiska utgangspunkter men férenas i viljan att
utveckla och férbittra var kommun genom ett pragma-
tiskt och respektfullt samarbete.

Med detta vill vi signalera framtidstro i en osiker tid.

Adam Johansson (M)
Karola Svensson (C)
Goran Gynnemo (KD)
Erik Kyrkander (V)
Martin Johansson (L)
Anders Blom (MP)
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INLEDNING

Kommunens uppdrag och organisation

Kommunens uppdrag Organisation

Falképings kommun har ansvar for viktiga samhills- Férutom traditionell kommunal férvaltningsform
funktioner som en del av den service som samhiillet bedrivs kommunal verksamhet dven i annan juridisk
ger till sina medborgare. Kommunens verksamheter form. Falképings kommun dger 100 procent av

styrs till stor del av kommunallagens bestimmelser Falképings Hyresbostidder AB och Hotellfastigheter i
dir det framkommer att kommunen ansvarar fér Falkoping AB. Dessutom dger kommunen 49 procent
barnomsorg, utbildning, socialtjanst och éldrevard av Falbygdens Bredband AB, resterande 51 procent
liksom ansvaret fér planering av bostader, hilsoskydd, ags av Local Connect i Falképing AB.

miljoskydd och riddningstjdnst.
Vidare ingar Falképings kommuns verksamhet

Centralt i kommunallagen &r att kommunen genom avseende avfall och miljstillsyn inom kommunalfér-
sitt sjdlvstyre far bestimma vad den ska arbeta med bundet Avfall och Atervinning Skaraborg (AAS) samt
och i vilken omfattning, men allt maste ta sin utgéng- Miljssamverkan &stra Skaraborg (MOS)

punkt i att kommunen &r till for medborgaren. Syftet
ar att omsatta och na nationella krav, statliga och
kommunala mal. Kommunen som huvudman férdelar
olika ansvaromraden tillsammans med budget ut till

nimnderna.

( Falképings Hyresbostider AB)— 100%
|

( Fastighets AB Mosseberg ) 100%

—(Kommunrevisionen)

Valberedningen

KOMMUNFULLMAKTIGE

(Hotellfastigheter i Falképing AB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

[ l l I l l l ]

Barn- och Byggnads- Kompetens- Kultur- Kommun- Némnden for Social- Valnimnden Overfor-
utbildnings- nimnden och arbetslivs- och fritids- styrelsen Samhillsskydd nimnden myndare
niamnden namnden niamnden Mellersta

Skaraborg

KOMMUNAL VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM

Skaraborgs kommunalférbund
Kommunalférbundet Avfall och Atervining Skaraborg (AAS)
Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision - Det Goda Livet

Det Goda Livet ar kommunens vision om det hallbara
sambhillet, ett samhille i balans och harmoni, dven
fér kommande generationer. Det Goda Livet bygger
pa allas lika virde och pa samhillsaktiva invanare.
Livskvalitetsfragorna varnas for att oka valbefinnandet
och trivseln for invanarna i Falképings kommun.

Det finns tydliga kopplingar mellan delaktighet,
inflytande och hilsa. Nir enskilda individer och
grupper far méjlighet att paverka sin livskvalitet och
utvecklingen av samhillet i stort, uppstar en kénsla
av medskapande som bidrar till meningsfullhet.
Meningsfullhet dr avgérande for att skapa det goda
livet for Falképings kommuns invanare. Falképing
tar ansvar for en gemensam framtid och en hallbar
utveckling. Kommunen vill skapa det goda livet fér
kommunens invénare och fér kommande genera-
tioner.

BEMOTANDE

VERKSAMHETSIDE
— VI AR TILL FOR FALKOPINGSBORNA

Viljan ar att driva en férandringsprocess dar
kommunen gar fore i utvecklingen av ett hallbart
sambhille, ddr naturens och de mianskliga resur-
serna anvinds medvetet och balanserat. Ekologin
sitter ramarna och villkoren med planetens absoluta
grinser, ekosystem och naturens resurser. Ekonomin
ir ett medel fér att skapa social hallbarhet. Det 4r
sjalva malsattningen med det dynamiska och rittvisa
samhillet dar de minskliga behoven uppfylls.

VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunen ser ett tydligt samband mellan hallbara
satsningar och den lokala utvecklingen. Falképing
ska vara en bra kommun att beséka, bo och verka

i —nu och i framtiden. Kommunen som organisation
ar till for Falkopingsborna och stréavar efter att alla
ska behandlas rittvist och lika, att relationer kidnne-
tecknas av 6ppenhet, respekt och ett gott bemétande,
att goda resultat uppnas genom effektivitet, tillit och
samverkan.

Agenda 2030

Kommunens vision om det goda livet, med de tre
hallbarhetsdimensionerna, samt de prioriterade malen
hanger tatt ihop med FNs Agenda 2030.

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar
utveckling. Dessa syftar till att utrota fattigdomen,
stoppa klimatférandringarna samt skapa trygga och
fredliga samhillen. Genom att koppla de globala
malens ikoner till kommunens Gvergripande mal
starks styrkedjan. Agendan ska tillsammans med
kommunens 6vergripande mal, det lokala malet om
fossilfrihet ar 2030 samt kommunens klimatstrategi
vara styrande for att kommunen langsiktigt ska kunna
leverera vélfard till invanarna.

Arbetet med att utveckla kommunens arbete

med hjilp av Agenda 2030 fortsitter. Flera av de
utmaningar kommunen stalls infér ar komplexa och
agendan kan vara ett verktyg for att sortera, prioritera,
hitta synergieffekter och félja upp resultatet av det
arbete kommunen gor.

Politisk prioritering
| férarbeten till flerarsplan for ar 2024-2026 har
politiken identifierat féljande fokusomraden:

- Barn och ungas uppvixtvillkor
- Livskraftig landsbygd

- Arbetsmarknad

- Klimat

- Trygghet
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VISION, MAL OCH STYRNING

INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 16 FREDLIGA OCH INKLU-
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE UTBILDNING ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN DERANDE SAMHALLEN
OGHEKONOMISK A W2

O BTIEIGEE

Skapa férutsattningar for ett socialt hallbart
Falkoping

| Falképings kommun skapas det Ledord i mél 1:
goda livet tillsammans - Uppviixtvillkor
genom tron pd att framtiden gar - Samverkan
att utveckla och férbdttra. - Delaktighet

- Trygghet
En socialt hallbar kommun
utgar fran alla manniskors lika

virde och minskliga rittigheter.
Verksamheterna i Falképings

L\

kommun ska genom en bred
samverkan utveckla ett héllbart
och dynamiskt samhille.

| arbetet med social hallbarhet ska kommunen
prioritera férebyggande och tidiga insatser for att
stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer.
Kommunens verksamheter ska samarbeta med
varandra och med externa parter for att skapa goda
och trygga uppvéxtvillkor for barn och unga, samt
goda livsvillkor fér kommuninvanarna genom hela
livet.

Kommuninvanarnas intride p& arbetsmarknaden &r
avgdrande for en hallbar arbetsmarknad och ett socialt
hallbart samhalle. Kommunen ska verka for att skapa
goda férutsittningar for en langsiktig och gynnsam
verksamhet for utbildning och etablering pa arbets-
marknaden. Kommunen ska skapa férutsattningar

for en meningsfull sysselsattning och fritid for sina

invanare.

Kommunévergripande mitbarhet i mal 1

Inskrivna barn i férskola i kommunal och fristaende regi (andel i %)

Elever i 4k 9 som dr behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Andel elever som uppnér gymnasieexamen inom tre ar respektive fyra ar
Genomstrémning VUX

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Antal klienter i ekonomiskt bistand

Antal klienter pa ekonomiskt bistdnd som avslutats till arbete/studier

Andel 7-25 ar som deltagit i idrottsaktivitet i RF-ansluten férening

Antal utlan Fritidsbanken
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VISION, MAL OCH STYRNING

INGEN GODHALSA OCH RENTVATTEN OCH ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
HUNGER VALBEFINNANDE SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR AMHALLEN
OCHEKONOMISK

E : mw
' M

FORANDRINGARNA

1 4 HAV OCH MARINA EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

Skapa férutsattningar for ett attraktivare

Falképing
Falképings kommun ska vara Ledord i mél 2:
en bra plats att bo, verka - Kommunal service
och leva pa — en plats dar - Livskraftig landsbygd
invanare kdnner stolthet och - Klimat
trygghet. - Boendemiljo

Fér att stirka attraktiviteten ar

det avgérande att kommunen
ir en bra plats att bo, verka

L\

att vara attraktiv fér invanare, niringsliv och civil-

och leva pa. Kommunen vill
stirka sitt platsvarumarke for

samhille. Kommunens verksamheter ska samverka
med varandra och med externa parter for att stirka
positionen och &ka attraktiviteten.

Kommunens verksamheter ska samverka for att
uppfylla Falképings kommuns ataganden i den
antagna klimatstrategin, med ett 6vergripande mal
om att vara en fossilfri kommun ar 2030.

Falképings kommuns varden i form av natursként
boende ska samspela med kommunal service, handel
och kommunikationsméjligheter. Naturvirden, den
biologiska méangfalden och naturresurser skapar en
livskraftig Falképings kommun nér de tas tillvara pa
och utvecklas.

Falkopings kommun ska starka attraktiviteten genom
fortsatta satsningar pa infrastrukturen.

Kommunens verksamheter ska ha en god tillgang-
lighet med hog service och gott bemétande.

Kommunévergripande mitbarhet i mal 2

Inflyttning till Falképings kommun
Utflyttning fran Falképings kommun
Gistnitter i kommunen

Tillgdngliga tomter/mark
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VISION, MAL OCH STYRNING

GOD ANSTANDIGA 10 MINSKAD " HALLBARA STADER
UTBILDNING ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET 0CHS|
OCHEKONOMISK

AMHALLEN
| o =’ ﬁﬁéﬁ

Skapa férutsittningar for ett niringsliv som

utvecklas
Falképings kommun — Ledord i mal 3:
En drivande aktor. - Samarbete
Falképings kommun ska vara - Kompetensforsdrjning

och upplevas som en kreativ
och drivande kommun som
skapar goda férutsattningar for
nya etableringar och utveckling

for befintliga foretag.

L\

av niringsliv och arbetsmarknad genom ett gott

Kommunen ska vara en aktiv
part i utvecklingsarbetet

bemotande och hog service. Kommunens verksam-
heter ska starka och stimulera arbetsgivares majlig-
heter att ta ett socialt och hallbart ansvar i samhallet.

Falkopings kommun ska verka for att fler ska komma

i arbete och na egen férsérjning. For att mota
efterfragade och framtida kompetensbehov &r det
avgorande att kommunens verksamheter samar-

betar tillsammans och med externa parter. Genom
samarbete vill kommunen identifiera kompetensbehov
och stimulera kompetensférsérjning for att stédja
individen och det lokala naringslivets framgang och
utveckling.

Kommunévergripande mitbarhet i mal 3

Niringslivsrankning

Insikten (SKR)

Antal nyetablerade foretag

Arbetsléshet Arbetsférmedlingen

Tillgangliga arbetstillfillen Arbetsférmedlingen

6-manaders uppfdljning av avslutade elever fran yrkesutbildning VUX
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GODHALSA OCH GOD
VALBEFINNANDE

UTBILDNING

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

GENOMFORANDE OCH

1 EKOSYSTEM OCH
PARTNERSKAP

BIOLOGISKMANGFALD

Kommunensorganisationskavarautvecklande
och fornyande med en tillitsbaserad styrning

Kommunen verksamheter
ar till for kommuninvanaren,
tilsammans ska verksamhe-
terna bidra till visionen Det
Goda Livet.

Kommunen ska vara en vil

fungerande serviceorgani-

sation med ansvar till Falko-
pings kommuns invanare.

L\

de lagkrav, syften, uppdrag och behov som finns fran

Kommunen ska samarbeta
kring resurser for att efterleva

sambhille, kommun och myndighet. En verksamhet
som styrs av behov och syften skapar hég kvalitet
genom att utféra ritt atgarder pa ritt sitt och uppnar
de avsedda resultaten med tilldelade resurser.

En god kvalitet i kommunorganisationen bérjar med
ndjda medarbetare och goda arbetsmiljoer. Det skapar
férutsattningar for en arbetsgivare och organisation
som utvecklas och férnyas utefter de behov som finns.
Det utgér grunden for verksamheternas méjligheter
att arbeta fér kommunens mal och att skapa férutsitt-
ningar for:

- ett socialt hdllbart Falkoping,

- ett attraktivare Falkoping

- och ett ndringsliv som utvecklas.

Kommunens verksamheter ska genomsyras av en
tillitsbaserad kultur som balanserar behovet av
uppféljning med fértroende for medarbetarens
kompetens. Det tillitsbaserade klimatet bérjar med
dialoger och delaktighet mellan politiker, chefer och
medarbetare. Tillsammans skapas en bra arbetsmiljoé

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
' v

VISION, MAL OCH STYRNING

BEKAMPA KLIMAT-

10 MINSKAD 1 HALLBARASTADER 12 HALLBAR EKA
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

o E PRODUKTION
~ é_
[ 175555

(=)

fér medarbetarna och effektiva verksamheter med god
kvalitet for kommuninvanarna.

Tillitsklimatet férutsitter att medarbetare, chef och
politiker arbetar fér verksamheternas bésta, mal och

uppdrag

Ledord i mal 4:

- Attraktiv arbetsgivare
- Bra arbetsmiljé

- Uppfoljning

Kommunévergripande matbarhet i mal 4

Sjukfranvaro

Nyttjad friskvard
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VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunens uppféljningsarbete

Flerarsplanen syftar till att mal och ambitioner ska sam-
spela med de resurser som kommunen rader 6ver. Samti-
digt syftar flerarsplanen till att fa bdttre framférhdllning

och beredskap for verksamhetsfordindringar som kommer
att bli nédvindiga.

MAL: social hallbarhet
vilfird, trygghet, vard,
skola, omsorg, kultur, fritid,
arbete, delaktighet

@

MEDEL: ek isk hallbarhet
politiska beslut, ekonomisk balans,
resurshushallning

e VILLKOR: ekologisk hillbarhet
ekosystemtjinster, naturresurser,
planetens absoluta granser

% &

Uppféljningsarbete

Kommunen ansvarar fér att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet utifran lagar, nationella
och lokala politiska mal, kommunala styrdokument
och ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande
styrkedja som binder ihop de olika nivaerna i den
kommunala organisationen fran kommunfullméaktiges
vision till verksamheterna, och tillbaka till kommun-
fullmiktige. Mer om kommunens styrkedja finns att
lasa i styrdokumenten Policy fér verksamhets- och
ekonomistyrning och Riktlinjer fér verksamhets- och
ekonomistyrning.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mal- och
resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet

och analys av resultat. Kommunen har initierat och
pabdrjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemensam
struktur i uppféljningsprocessen. Arbetet ar langsiktigt
och ska bidra till en 6kad samsyn och systematik samt
skapa forutsattningar for en helhetsbild och 6kad
delaktighet i arbetet. Uppféljning av kommunens fyra
6vergripande mal gérs som en samlad bedémning

av méluppfyllelse och baseras bland annat pa
namndernas analyser av maluppfyllelse, trender och
utfall fér indikatorer, uppféljning av strategier och
andra styrdokument samt effekter av olika insatser.
Syftet 4r att fa en s& 6vergripande och trovirdig bild
som méjligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag
och vilken effekt olika kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedémning av
maluppfyllelse féljt av identifierade utvecklingsom-

raden.
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Forutom att ta fram ekonomiska underlag och bryta
ner de fyra évergripande malen till nimndsmal, ska
namnderna dven presentera en verksamhets- och
personalplanering samt ekonomiska férutsatt-
ningar. Dessa tre tabeller ska i verksamhetsplanen
harmonisera for att uppna en féljsam verksamhet.
Namnderna ska sedan i kommande verksamhets-
rapporter under ar 2024 géra uppféljning och

analys utifrdn dessa tre tabeller tillsammans med

en mélanalys och ekonomiska rapporter. Eventuella
avvikelser i verksamhets- och personalplanering eller
ekonomiska férutsattningar bér dven ge avvikelser pa
det ekonomiska resultatet eller nimndens mal.

Denna forandring syftar till att kvalitetssakra
namndens uppféljning och analys, vilket ékar tilliten
och fértroendet fér styrkedjan samtidigt som namnder
och férvaltningar har tillgang till vilgrundade underlag
utifran verksamhetens nulige.

Mer information om kommunens budgetprocess och upp-
foljiningsarbete finns att ldsa i styrdokumentet Riktlinjer for
verksamhets- och ekonomistyrning pa falkoping.se


https://www.falkoping.se/download/18.5f7d535517115b399404b35/1652442008524/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20verksamhets-%20och%20ekonomistyrning.pdf
https://www.falkoping.se/download/18.5f7d535517115b399404b35/1652442008524/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20verksamhets-%20och%20ekonomistyrning.pdf
https://www.falkoping.se/download/18.5f7d535517115b399404b35/1652442008524/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20verksamhets-%20och%20ekonomistyrning.pdf

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Budgetprocessen i Falkopings kommun

Budgetprocess

Falképings kommuns budgetprocess utgar ifran
gillande flerarsplan, och utifran denna tas plane-
ringsférutsittningar fram fér kommande flerarsplans-
period. | planeringsférutsittningarna uppdateras
omvirldsanalysen, justering av resurser baserat pa
demografi och prisutveckling. Utifran planeringsférut-
sittningarna tas budgetférutsattningarna fér perioden
fram inklusive preliminir drifts-/investeringsplan for
kommande ar.

Framriknandet av nya budgetramar utgar ifran
nastkommande ar i flerdrsplanen, hansyn tas till
politiska och verksamhetsmissiga beslut som
paverkar innevarande och kommande ar budgetram.
Exempel pa detta &r [6nedversyn och justering av
budgetramar kopplat till férandrade ansvarsomraden
med mera.

Justering gors utifran resursférdelningsmodell, vidare
gors justering for generella upprakningar baserat pa
prisindex for kommunal verksamhet. Detta giller
samtliga kostnader/intakter férutom statsbidrag,
avgifter och kapitalkostnader. Kompensation ges i
mojligaste man for 6kade resurser kopplat till lokalfor-
andringar enligt gallande riktlinjer for lokalférsérjning.
Justering av budgetramar gérs dven utifran politiska

Feb Mar Apr Maj

Jun

forslag i budgetforutsittningarna.
Budgetférutsittningarna beslutas av Falképings
kommuns budgetberedning och skickas direfter ut till
namnderna for att fungera som grund till nimndens
budgetunderlag. Ndmndernas budgetunderlag tas
fram av forvaltningen utifran budgetférutsittningarna
och beslutas av ndmnd att 6verlamnas till budgetbe-
redningen senast augusti manads utgang.

Utifran detta material, samt uppdaterade skatte-
prognoser och prisindex, arbetar sedan respektive
majoritet/opposition/parti ut forslag till flerarsplan
for kommande tredrsperiod. Flerarsplanen beslutas
slutligen av kommunfullmiktige under hosten.

Némndens verksamhetsram

Utifran flerarsplanen ska varje namnd ta fram en
verksamhetsplan, inklusive mal och budget, for
perioden. Namnden har alltid ratt att utifran kommun-
fullmiktiges budgetram, sjilv vilja att férdela medlen
inom namnden. Dock ska namnden kunna redovisa
hur eventuella 6ronmarkta pengar till nimnden har
hanterats i kommande uppféljningar och dialoger.

Ju Aug Sep Okt Nov Dec | Jan Feb Mar

sBpiewnunwWo|

puwen
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Budgetprocessen
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Befolkningsutveckling

Falképing kommuns befolkningsutveckling har for

de senaste fem aren i princip varit oférandrad kring
33 250 personer. | budgetférutsattningar beriknades
befolkningen till 33 300 personer vilket &r 48 personer
fler an utfallet per den 31 december 2022. Under ar
2023 har befolkningsminskningen fortsatt, frimst
kopplat till fédelseunderskott och utflyttning.

Inom kommunens olika tatorter ar det framst Falko-
pings centralort som vuxit de senaste aren samtidigt
som det dr mindre justeringar pa de 6vriga titorterna.
Den stérsta minskningen dr inom landsbygd, och
med landsbygd menas alla invanare som 4r boende,
200 meter eller mer, utanfér ovanstiende titorter.

Paverkan pa ekonomin

Varje ny invénare innebdr cirka 50 000 kronor till 70
000 kronor i 6kade inkomster fér kommunen, i form
av skatter eller statsbidrag, beroende pa alder och
inkomst. Varje ny invdnare i dldersspannet 1-18 &r och
Sver 80 ar ger dven ett tillskott i kostnadsutjamningen
samtidigt som personer mellan 19 och 79 &r ger en
minskad kostnadsutjamning.

Samtidigt som en ny kommuninvanare innebar
Skade intédkter kan den dven bidra till ckade eller
sjunkande kostnader féor kommunen beroende pa
om behovet kan tillgodoses i nuvarande verksam-

hetsniva. Ett exempel pa detta dr en barnfamilj som

Befolkning, Falképings kommun flyttar till en tatort ddr det finns utrymme f6r fler barn

zeee i nuvarande férskole- och grundskoleverksamhet. Da

bér kommunens kostnader inte 6ka utan istillet kan

33 400

-~ kostnaden per barn eller elev fér berérd verksamhet
- .
33300 2.7 T i insk
y RN =L minska.
- - N - L
- g ~ - - s -

33 200 -

33100

33 000
Jan  Feb Mar Apr Maj Jun  Jul  Aug Sep Okt Nov Dec

= 2020 @ 2021 = 2022 @=—2023 v Budget 2024

FORUTSATTNINGAR

DEMOGRAFI FLERARSPLAN 2024-2026

UTFALL 31 DECEMBER INNEVARANDE AR

Alder BUDGET UTFALL Fsrandrin PLAN PLAN PLAN
arets slut 2023 2022-12-31 g 2024 2025 2026

1-5ar 2 066 2067 2047 1959 2013 1959 -54 1896 1857 1835
6-15ar 4151 4127 4165 4117 4175 4117 -58 4200 4220 4205
16-18 ar 1249 1245 1239 1243 1236 1243 7 1275 1252 1244
19-24ar 2135 2116 2111 2193 2225 2193 -32 2225 2200 2233
25- 64 ar 15984 15947 15941 15894 15 847 15 894 47 15 801 15 827 15721
65-79 ar 5117 5180 5245 5263 3 661 5263 10 5211 5228 5238
80 -89 ar 1776 1788 1781 1826 2745 1826 -10 1928 2 004 2 062
90 - ar 37 394 409 425 1047 425 -28 434 432 436

SUMMA
BEFOLKNING 33 246 33 238 33 270 33 252 33 380 33 300 33 350

Foanering | o] o el el | || | |
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Demografi- och resursfordelningsmodell

Falképings kommuns demografi- och resursférmed-
lingsmodell ligger till grund fér évergripande justering
av budgetramar utifran volymférandringar inom olika
aldersklasser. Detta paverkar i dagsldget barn- och
utbildningsnamndens och socialnamndens budgetra-
mar.

Resursférdelningen mellan aren baseras pa forvintad
befolkningsékning fran Statistiska centralbyrians (SCB)
databas fér framtagande av befolkningsutveckling
inom respektive aldersklass och geografiskt omrade.

Detta innebir att nedanstiende siffror i tabellen ar
teoretiskt beraknade, men ger dnda en fingervisning
Sver hur demografin kommer att fordelas i kommunen
under kommande ar baserat p4 kommunens befolk-
ningstillvaxt. Modellen tar egentligen inte hansyn till
aldersnivéer for in- eller utflyttade medborgare till
kommunen. Det 4r darfor viktigt att detta stims av
emot verkligt utfall infér varje ny budgetprocess.

Resursférdelning

Stora budgetramjusteringar gjordes till ar 2023
kopplat till den nedskrivning av befolkningsutveckling
som gjordes. Aven till budgetférutsittningarna gjordes
ytterligare en nedskrivning till 33 300 personer for ar
2023. P4 grund av minskat antal fédda barn, samtidigt
som befolkningsstorleken skrevs ner, medférde detta
stora justeringar inom resursférdelningen fér gruppen
1-5 ar till ar 2024. Forandringen ar dven avstimd med
barn- och utbildningsférvaltningen och speglar verklig
férandring.

Den stora justeringen inom de olika aldersgrupperna
+65 ar beror pé dndring av hur dldersgruppen férdelas,
och detta har ingen paverkan pa tidigare justering av
resurser. Till r 2023 och framat &r det framst alders-
gruppen 80-89 &r som &kar i Falképings kommun.

Totalt erhéller socialnamnden en budgetram om

3,4 miljoner kronor for ar 2024 utifran resursférdel-
ningsmodellen, samtidigt som barn- och utbildnings-
namnden behdver aterféra budgetram om 4,6 miljoner
kronor till budgetberedningen.

RESURSFORDELNINGS (mnkr)

AR 2023 AR 2024
Alder vid Befolk. Komp- Ber- Plan Just.
arets slut avvikelse volym utfall 2024 volym
0ar -19 - - 330 221
1-5ar -54 3,4 94 189 117
6-15ar -58 10,2 166 4200 25
16-18 ar 7 -3,0 41 1275 39
19-24 ar -32 - - 2225 -0
25-64 ar 47 15 801 -46
65-79 ar -11 -3,9 34 5211 0
80 -89 ar -5 9,3 81 1928 41
90- ar -2 -1,6 -1,4 434 0

SUMMA
BEFOLKNING

AR 2025 AR 2026

volym volym volym

330 0 330 0
13,4 1857 -39 4,6 1835 -22 2,7
2,8 4220 20 2,4 4205 -15 1,6
-6,0 1252 23 3,7 1244 -8 0,8

2 200 -24 - 2231 30

15 827 27 15 821 -7
5228 17 1,4 5238 10 0,7
3,4 2004 76 -6,4 2062 58 -4,2
432 -3 0,2 436 4 03

-1,7 | 33 400

------------
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Personalplanering

Kompetensforsérjning

Kompetensférsérjning ir ett brett begrepp som
innefattar att attrahera och rekrytera ritt kompetens,
utveckla och behalla befintliga medarbetare och virna
om goda avslut. Arbetet med strategisk kompetens-
férsérjning dr en utmaning inom vilfiardssektorn

Som ett stéd for arbetet har Sveriges kommuner

och regionder (SKR) tagit fram nio strategier for
kompetensférsérjning. Strategierna handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya l6sningar
och om ett hallbart arbetsliv. Att ta tillvara pa och
utveckla befintliga medarbetares kompetens kommer

och det & en lika stor utmaning att utveckla och att vara avgorande framover, liksom ett strategiskt

behalla befintliga medarbetare som att attrahera och arbete med omstallning. Bilden nedan visar de nio

rekrytera nya. Omraden som arbetsmiljs, &n och strategierna uppdelade under de tre huvudrubrikerna;

organisatoriska faktorer har stor betydelse fér kompe- attraktiv arbetsgivare, nya [6sningar och hallbart

tensforsériningen. En god arbetsmilj kan locka nya arbetsliv. Mycket av kommunens befintliga arbete med

medarbetare till vara verksamheter men framférallt fa kompetensforsdrining foljer flera av dessa strategier

befintliga medarbetare att trivas och vilja stanna kvar. medan andra ar utvecklingsomraden. Som exempel

. . . . kan ndmnas det fortsatta arbetet med Tillitsbaserad
Det handlar givetvis om den fysiska men dven om

den psykosociala arbetsmiljén. Aven |&nebildningen styrming och ledning (TSL), dr insatserna syftar till

kan vara en faktor och inte minst den I&nestruktur att starka ledarskapet och utveckla och behalla vara

som rader i konkurrens med 6vrig arbetsmarknad och medarbetare genom att ta till vara den kollektiva

narliggande kommuner. kapaciteten.

Inom alla yrken &r det viktigt att vidareutvecklas

och fa kompetensutveckling. Individens kompetens
behoéver utvecklas och fordjupas under hela det yrkes-
verksamma livet, dels for att kunna méta verksam-
hetens behov men kanske framst for att ge personlig
stimulans, utmaning och meningsfullhet, vilket bidrar
till arbetsgladje. Medarbetare som redan finns i
verksamheten och som trivs, 4r goda ambassadérer
och en resurs i arbetet med att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

MOT KOMPETENSUTMANINGEN

Attraktiv arbetsgivare Nya l6sningar Hallbart arbetsliv

UTNYTTJA

STOD P PRIORITERA
MEDARBETARNAS BN TEKNIKEN ARBETSMILJO-
UTVECKLING 3 SMA ARBETET

N I ANViND
STARK KONEETENSEN OKA
LEDARSKAPET RATT HELTIDSARBETET

O

FORLANG
ARBETSLIVET

SOK NYA
SAMARBETEN

REKRYTERA
BREDARE
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Attrahera

Att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare handlar
om att kunna erbjuda goda anstéllningsvillkor, bra
arbetsmiljé och attraktiva férméaner. Férmaner kan
dels vara de som finns reglerade i centrala avtal men
dven lokala s& som goda pensionsvillkor, semester-
vixling, friskvardsbidrag och olika hilsoaktiviteter.

For att na blivande medarbetare och synliggéra arbets-
givarerbjudandet kravs att kommunen som arbets-
givare hittar nya arenor och kommunikationsvigar.
Detta gérs genom att kommunen har attraktiva plats-
annonser, ar synliga i olika sammanhang och upplevs
som en attraktiv arbetsgivare samt kan erbjuda
meningsfulla och intressanta arbeten. Ett exempel pa
det dr att nagra forvaltningar har pabérjat ett arbete
med att vara mer uppsokande ut mot kommunens
medborgare. Syftet dr att mer aktivt marknadsféra
kommunens olika yrken gentemot medborgarna.
Detta riktar sig till bade elever och studenter men dven
till medborgare som gér omstillning senare i arbets-
livet. Det finns &dven ett etablerat samarbete mellan
Skaraborgs kommuner som bygger pa marknadsféring
av Skaraborg som region.

Varje enskild medarbetare dr en ambassadér for sitt
yrke, sin arbetsplats och sin arbetsgivare. Genom att
uppmirksamma goda resultat och lyfta fram positiva
exempel stirks befintliga medarbetare i sitt ambas-
sadorsskap och kommunen uppfattas som en attrak-
tivare arbetsgivare. Det finns majlighet for studenter
att skriva sina examensarbeten utifrain kommunens
verksamheter och det erbjuds VFU och andra typer av
praktikplatser. For studenter som narmar sig examen
finns mojlighet att delta i ett traineeprogram, det vill
sdga kombinera studier med arbete utifran student-
medarbetaravtalet. Detta riktar sig frimst till studenter
inom svarrekryterade omraden s& som ingenjérsut-
bildningar och socionomprogrammet.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Rekrytera

Rekrytering ska vara strukturerat och kompetensba-
serat utifran kommunens Riktlinje fér rekrytering och
tillhérande rekryteringsprocess. All rekrytering ska
goéras med hog kvalitet, bra aterkoppling och gott
bemétande som bidrar till att kommunens arbetsgi-
varvarumdrke starks. Malet ar att rekrytera medar-
betare som matchar nuvarande och framtida kompe-
tenskrav genom en professionell rekryteringsprocess.
Cheferna utbildas i processen och dess verktyg och
det finns mojlighet till stéd i rekryteringsprocessen.

Ett satt att gora yrken mer attraktiva kan vara att
renodla arbetsuppgifter och tillsatta stédfunktioner.
Det kan gilla yrken som larare och vardpersonal

och pa sa sitt skapa férutsattningar for att anvinda
befintlig kompetens ritt, skapa hallbart arbetsliv och
nya yrkesroller. Dessa servicefunktioner kan éppna
mojligheter f6r fler att komma in pa arbetsmarknaden,
vilket bidrar till en social hallbarhet.

Vissa yrken i offentlig sektor identifieras som svérre-
kryterade utifran tillgang och efterfragan. En av dessa
ar underskoterskor vilket bland annat beror pa att farre
ungdomar soker sig till vard och omsorgs programmet
pa gymnasiet. Denna yrkesinriktning attraherar

dock personer som karridrvaxlar senare i livet, men
trots detta ar behovet av underskéterskor stérre dn
tillgangen. Tillgangen pa utbildade pedagoger inom
utbildningssektorn ar begriansad. Framférallt ar det
forskollarare, larare ar 4-6 samt fritidspedagoger som
identifierats som bristyrken inom denna verksamhet.

Utifran radande arbetsmarknadslige finns ett

6kat behov av en mer malgruppsanpassad annon-
sering. Det kan innebdra att svarrekryterade tjanster
marknadsférs i fler kanaler dn de traditionella, det
kan till exempel handla om sociala medier och andra
digitala forum.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Utveckla

Som arbetsgivare bor kommunen ha en positiv
instéllning till och mojliggéra kompetensutveckling
kopplat till verksamhetens behov, fér att utveckla och
behalla befintlig personal. Fér individen 6ppnar detta
mojligheter till karriarutveckling inom organisationen
vilket uppfattas som attraktivt. All form av kompetens-
utveckling ska ha en tydlig koppling mellan verksam-
hetens mal och den personliga utvecklingen.

Att inom organisationen finns ett antal karridr- och
utvecklingsmajligheter, till exempel: inom vissa
omréden, till viss del pa arbetstid delta i fortbildningar
pa eftergymnasial niva, att fa fordjupningsutbildningar
inom yrkesomradet och att fa karridrcoachning/
omstillningsstéd fér den som énskar detta erbjuds
internt via HR-avdelningen.

Det 4r viktigt att bibehalla och dven i vissa fall utéka
dessa mojligheter for att mota framtida behov. Sarskilt
inom yrkesomraden dar det kravs bade grundut-
bildning, erfarenhet och fortbildning. Det kan vara
yrken som specialldrare, specialpedagog och specia-
listsjukskoterskor vilka dr grupper med hég andel
beridknade pensionsavgangar de narmaste fem aren.
Det 4r av storsta vikt att ha en framférhéllning i detta
arbete for att minska risken att sakna kompetens.

Ett gott ledarskap &r av stor vikt fér att verksamhe-
terna ska kunna na sina mal och bedriva verksamhet
med god kvalitet och ha en god arbetsmilj6. Det ar
darfor viktigt att chefer dven fortsittningsvis far stéd
och utvecklingsmgjligheter i sina uppdrag.

Den kommunévergripande arbetsgruppen for
kommunal kompetensutveckling - KOKOS, har i
uppdrag att samordna organisationens gemensamma
utbildningsbehov. Genom att samordna kompetens-
utvecklingsinsatser blir det tids- och kostnadseffektivt
men ocksa mojlighet till kollegialt larande och att
bygga nitverk mellan yrkesgrupper och férvaltningar.
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Behalla

Det ar flera viktiga faktorer som bidrar till mojligheten
att behalla organisationens medarbetare och dess
kompetens. Det handlar om att erbjuda en god arbets-
miljé, meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter,
gott ledar- och medarbetarskap, |6neutveckling och
attraktiva férmaner.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
ar ett gemensamt ansvar pa samtliga nivaer inom
organisationen. Fortsatt arbete med den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon samt tidiga insatser
och frimjande arbete med friskfaktorer &r viktigt att
fokusera pa och utveckla. Vid rapportering av hilsotal
kommer ett 6kat fokus ligga pa frisktal och berik-
ningar fér det som skapar hilsa i verksamheterna.
Chefers arbetsmiljé och de faktorer som skapar hilsa
behéver uppmirksammas i syfte att skapa forhal-
landen som bidrar till ett hallbart ledarskap. Falko-
pings kommun arbetar fortsatt med att implementera
SKR:s avsiktsforklaring med atgarder for friskare
arbetsplatser. Samverkan med de fackliga organisa-
tionerna genom det befintliga samverkansavtalet 4r
av betydelse for att arbetet med avsiktsforklaringen
realiseras och blir en tydlig vagledning i praktiken.

| de medarbetarundersékningar som genomférts har
Falképings kommun haft hdga resultat vad giller
medarbetarnas néjdhet och engagemang. Detta bidrar
till att stirka bilden av kommunen som en attraktiv
arbetsgivare och sannolikheten 6kar att medarbetarna
viljer att stanna kvar i organisationen. Det 4r allas
gemensamma ansvar att arbeta for att bibehalla resul-
taten pa denna hoga niva. Detta gérs genom att lyfta
goda exempel, lara av varandra, mojliggéra delaktighet
och skapa meningsfullhet i vardagen fér medarbetare
och medborgare. Falképings kommuns medarbetare
ska inspireras och motiveras till arbetsinsatser som
utvecklar verksamheten och leder till 6kad maluppfyl-
lelse. Goda insatser och resultat ska uppmarksammas
och premieras pa olika satt.



Kommunen skapar genom friskvardsbidrag/tid,

eget gym, férmanscykel och personalaktiviteter,
forutsattningar for att medarbetarna ser rérelse

och aterhamtning som viktiga faktorer i livsstilen

som bidrar till ett hallbart arbetsliv. Férmanerna ar
mycket uppskattade och det dr angeldget att dessa far
utrymme att utvecklas ytterligare, dels ur ett attrakti-
vitetsperspektiv men dven utifran att kunna behalla
befintliga medarbetare i konkurrens med andra arbets-
givare. Befintliga aktiviteter skulle kunna komplet-
teras med till exempel inspirationsférelasningar som
erbjuds samtliga medarbetare.

Enligt diskrimineringslagen ska alla arbetsgivare
arbeta férebyggande mot diskriminering. Under de
kommande aren behéver kunskapsomradet Lika
mojligheter synliggéras mer. Medvetenheten och
kunskapen kring diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier, krinkande sirbehandling och repressalier
behover 6kas.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Lénebildningen ska bidra till att trygga kommunens
kompetensforsérjning pa kort och lang sikt. Falks-
pings kommun genomfor [6nedversyn arligen. Genom
en vilfungerande |6nedversynsprocess med tydliga
styrdokument, mal och I6nekriterier kan vi uppratt-
halla konkurrensmassiga loner. Kommunen behéver
dven kontinuerligt bedriva ett strategiskt arbete kring
[6nebildning.

Under senaste dret 4r det fler medarbetare som valt
att ga ner i arbetstid med full avsittning till pension.
Framst 4r det medarbetare inom véard, skola och
forskola som nyttjat denna majlighet. Detta innebér
att fler arbetar langre vilket gynnar organisationen da
viktig kompetens behdlls i verksamheten.

Okningen beror troligtvis pa en kombination av flera
faktorer, dels att man kan gé ned i arbetstid utan att
det fa negativa konsekvenser fér individens tjanste-
pension men ocksé det oroliga ekonomiska laget i
sambhillet. Denna typ av férman dr vardefullt for saval
individ som organisation och det ar viktigt att se 6ver
och utveckla omradet, exempelvis genom att erbjuda
inkomstférstirkning utifran vissa férutsattningar.

Faktisk pensionsalder - ldersfordelning i procent
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Avsluta

En hojd pensionsalder och det faktum att yngre
kommer in senare i arbetslivet stiller krav pa att det
finns forutsittningar for ett hallbart arbetsliv. Det
forlingda arbetslivet innebar en mojlighet att ta till
vara pd den kompetens som finns i organisationen
genom olika former av mentorskap och handledning.
Oavsett anledning till varfér medarbetare slutar &r
det viktigt med goda avslut. Det 4r angeldget att
kompetens 6verférs fran de som slutar till befintliga
medarbetare. Det som framkommer under avslut-
ningssamtalet ska tas till vara pa. Organisationen
kan pa detta sitt fa virdefulla synpunkter och ta del
av erfarenheter som medarbetaren har. For att kunna
utveckla verksamheten och arbetet med kompe-
tensforsorjning dr det viktigt att ta reda pa varfér en
person viljer att avsluta sin anstéllning. Kan orsaker
identifieras och det finns majlighet att se ett ménster
kan det tas fram en strategi fér att motverka detta.
F6r de medarbetare som 6nskar och som narmar sig
pensionsavgang erbjuds mojlighet att delta i pensions-
coachning. En grupp som reflekterar tillsammans for
att férbereda sig fér den kommande pensionen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

Grunden i kommunal ekonomi &r inte att fa
avkastning p4 skattebetalarnas pengar utan att bedriva
den verksamhet som politiken beslutat om. God
ekonomisk hushallning syftar till att styra ekonomi
och verksamhet i bade kortare och i lingre tidsperiod.
De finansiella malen ska fungera som en restriktion
inom vilken verksamheternas mal och riktlinjer ska
inrymmas. Ifall kostnaderna i ett langre perspektiv
overstiger kommunens intikter innebar detta att
skulden skjuts éver pd kommande generationer. |
kommunallagen bestims detta utifrdan 11 kap 1 §
"Kommuner och regioner ska ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som beskrivs genom andra juridiska personer".

| Falképings kommun éterfinns detta i styrdoku-
mentet "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv", och dar
aterfinns dven kommunens tva finansiella mal. En
6versyn av dokumentet ar planerad under senare
delen av ar 2023 dir de finansiella méalen kommer
justeras till foljd av férseningen av byggnationen av
Plataskolan.

Ekonomisk stallning

Falkopings kommun har, likt manga andra svenska
kommuner, haft flera ar av héga resultatnivier som
férbattrat kommunens ekonomiska stillning. |
analysen kring den ekonomiska stéllningen anvinds
frimst tvd utomstaende rapporter; dels Kommun-
invests riskvardesanalys av kommunen och dels
Kommunforskning i Véstsveriges Finansiell profil av
Falkopings kommun.

Kommuninvest

Kommuninvest AB, ar kommunens stérsta langivare
och utfér varje ar en riskvirdesanalys av Falkdpings
kommun baserat pa de fyra senaste dren. Virt att
notera dr att Kommuninvest i sin analys gér denna fér
kommuntotalen, inklusive eventuella koncernbolag.
D4 Falképings kommun inte dger nagot energibolag
kan detta behéva justeras i modellen innan eventuell
jamférelse av andra kommuners riskvirde kan
genomforas.

| tabellen nedan listas de indikatorer som ligger till
grund fér Kommuninvests kreditbedémning. Indika-
torerna dr uppdelade utifran trend och snitt. Dessa
indikatorer mits utifran bokféringen av féregaende
ar och hur den féridndrats internt, men dven hur
Falkoping placeras i férhéllande till riket. Kreditbe-
démningen utgar fran en skala pa 0,0 till 10,0, dir 0,0
ar den lagsta risknivan. Falkopings kommuns totala
riskvarde fér &r 2022 4r 0,5 och riskvarde for tre ars
medelriskvdrde ar 2,5. Den storsta bidragande orsaken
till det forbattrade riskvardet dr de hoga resultat som
kommunen redovisat de senaste aren samtidigt som
belaningsgraden minskat.

| jimforelse med andra kommuner sticker dock

inte det férbittrade riskvardet ut fér Falkdpings
kommun. Daremot visar Kommuninvests indika-
torer att verksamheternas resultat per invanare
kraftigt forbattrats till &r 2022 i forhallande till dvriga
kommuner. Den bidragande orsaken till detta beror
frimst pa socialndamndens héga resultat kopplat till
stora bemanningssvarigheter under ar 2022.

2019 2020 2021 2022
Utfall Perc. Utfall Perc. Utfall Perc. Utfall Perc. Analysomraden
Befolkningsutveckling senaste 5 aren & 2,3% 45]1a 1,3% 49|= 0,6% 42]= 0,3% 43] Inre och yttre paverkan
+ |Nettokostnad per invanare == 58 796 45|w 60010 44]w 63 681 33|= 64 042 52 Resultat
; Resultat/omsattning & 2,4% 56| 4.3% 57| 4.9% 45]a 6,4% 85| Resultat
n |Soliditet inklusive pensionsataganden S 14,6% 39|a 16,4% 36| 19,1% 36|a 24.4% 49 Kapacitet
¢ Skatteunderlag per invanare A 186913 28|= 190 778 28| 194 266 30|= 195 274 26] Inre och yttre paverkan
Nettokoncernskuld per invanare A 92 010 49|w 98 162 441w 97 795 47 |= 93 331 55| Kapacitet
& Total kommunalskatt (beslutsar) @] 33,43 33,43 50| 33,43 50]0 33,43 51] Inre och ytire paverkan
n |Verksamhetens resultat per invanare 2 374 4 565 ( 4 355 40|@ 6 966 81 Resultat
i |Laneskulder/omsattning O 63,3% 50]0 68,5% 70,9% 40|‘ 60,1% 59| Kapacitet
: Belaningsgrad @ 51,3% 62|@ 53,0% 54,8% 48|@ 48,7% 64 Ataganden
| |Laneskulder per invénare ® 51906 58|@ 58 081 62473 48|@® 55 782 64 Kapacitet
[Totalt riskvarde | 2,5 [ 40 | 3,0 | 0,5 [
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2020 2021 2022

Lang s_ikt, Lang sikt, Lang sikt,

Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapacitet
5 Skattesats Skattesats 5 Skattesats

investeringar investeringar

Genomsnittligt

3 Soliditet Genomsnittligt
resultat —3 ar

resultat—3 ar

—3

Kontroll

investeringar

4

Soliditet Genomsnittligt

s Soliditet
resultat —3 &r

Risk Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgéngar

Budget- Kassa- Budget-
foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet féljsamhet
beredskap

Kommunforskning i Vastsverige

Grunden i analysen &r att visa var Falképings
kommun befinner sig och utvecklats finansiellt under
ar 2020-2022 i forhallande till andra kommuner

i Viastsverige och riket. Analysen utgdr ifran atta
finansiella nyckeltal och fyra perspektiv som &r viktiga
vid en finansiell analys av kommuner, vilka presen-
teras i poldrdiagram. Tabellerna anvinder sig av en
fempoingniva, vilken féljer en normalférdelnings-
kurva utifran de 55 undersokta kommunerna. De fem
starkaste kommunerna inom nyckeltalet ges hogst
poing, de elva kommunerna ges fyra poing, de darpa
foljande 24 kommunerna erhéller tre podng, nistkom-
mande kommuner far tvd poing och de fem med lagst
niva ges 1 poédng.

De fyra perspektiven, vilka i diagrammen ovan &r
fetmarkerade, visar att Falkopings kommun har

en finansiell kontroll i nivd med genomsnittet i
Sverige. Samtidigt foreligger det en relativ hég risk
fér kommunen baserat pa lag soliditet och finan-
siella nettotillgangar. Utifrain Kommunforskning i
Vistsverigess (KF1) analys har Falképings kommuns
finansiella profil stirkts under analysperioden. En
stor del av kommunens férbittrade finansiella analys
ar kopplad till 6kad kassalikviditet, vilket frimst

kan kopplas till ag investeringstakt, pandemief-
fekter kopplat till 6kade statsbidrag samtidigt som
kommunen hade lagre kostnader for verksamheterna.
KFI konstaterar att Falkopings kommun har ett fortsatt
kontrollerat finansiellt ligre med bra underliggande
resultat i dels budget som utfall f6r perioden ar
2020-2022.

Kort sikt, likviditet
beredskap

Risk Kontroll Risk

~

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Finansiella
nettotillgdngar

Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

For att bibehalla den finansiella kontrollen ar det
enligt KFls analys viktigt att kommunen fortsatter att
arbeta med att skapa och bibehalla ett stabilt finan-
siellt utrymme, da de kommande aren férvintas bli
tuffare till foljd av hog inflation, 6kade pensionskost-
nader, héga investeringsvolymer, arbetskraft- och
kompetensbrist och 6kade verksamhetsbehov utifran
en aldrande befolkning. Detta kommer innebira att
verksamheternas kostnader kommer 6ka snabbare dn
kommunens ckade intikter kopplade till skatteunder-
lagets tillvixt.

Ekonomiavdelningens ekonomiska analys

Falkopings kommuns ekonomiavdelning delar den
analys om Falképings kommuns ekonomiska stillning
som tagits fram av Kommuninvest och KFI. De héga
resultaten de senaste aren har méjliggjort att héja
sjalvfinansieringsgraden pa flera investeringsprojekt,
da dessas finansierats via kassalikviditeten. Det ar
viktigt att podngtera att analysen, bade hos Kommun-
invest och KFI, bygger pa kommunens arsredovisning.
Den tar inte hdnsyn till den ekonomiska utvecklingen
under ar 2023 eller Falképings kommuns planerade
investeringsnivaer.

Under ar 2023 har kommunens kassalikviditet
minskats, frimst kopplat till férdyrade investe-
ringsprojekt, vilket medfér att kommunen behéver
anvinda finansiering via 1an hos Kommuninvest.
Detta tillsammans med lagt budgeterat resultat foér ar
2024, samtidigt som investeringsplanen dr hégre dn
sjdlvfinansieringsgraden, ar det viktigt att kommunen
fortsatter arbetet aktivt med ekonomin. | och med

de héga budgeterade resultaten fér senare delen av
flerarsplanen och kommunens nuvarande ekonomiska
stdllning utifran 2023 ars prognostiserade resultat bor
kommunen fortsatt ha god ekonomisk stillning.
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Skatteprognos for perioden ar 2024-2026

Staten delar ut statsbidrag till kommunerna som syftar
till att kommunerna ska ha samma férutsittningar for
kommunala tjanster i hela landet. Detta syftar alltsa
till att gora det mer likvdrdigt mellan kommunerna,
inte lika utan ungefir lika. Dessa bidrag ar oberoende
av kommunens skattekraft och opéaverkbara kostnader
och kan mer liknas med en behovsutjamning in

en kostnadsutjamning. Bidragen giller endast
lagstadgade verksamheter och inte frivilliga delar i den
kommunala verksamheten.

Falkopings kommuns berédkning av skatteintikter
och generella statsbidrag under den kommande
trearsperiod baseras enligt senaste drs praxis pa
SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti. Den nya
skatteprognosen ar marginellt battre an den som
finns i budgetforutsittningarna for ar 2023-2025. En
justering har gjorts med 22,0 miljoner kronor per ar
avseende nya generella statsbidrag som regeringen
presenterade i samband med sin budgetproposition
for ar 2024. Dessa aterfinns pa egen budgetrad nedan,
men utfallet kommer att bokféras inom generella
statsbidrag.

SKATTER &
GENERELLA STATSB.
(mnkr)

AR 2023

AR 2024

Skatteintdkterna och generella statsbidrag fortsatter
att 6ka nagot mer per ar dn innan pandemin. Till ar
2024 beriknas detta innebira dryga 84,1 miljoner
kronor mer i intakter an under ar 2023. Férandringen
sker fraimst inom skatteintakter men dven 6kade
intakter via inkomstutjamningsbidraget.

Kommunens intdkter via skatter och generella stats-
bidrag paverkas dels utifran befolkningsmiangd men
aven av utvecklingen kring den svenska ekonomin.
Bade SKR och regeringen pekar pa utmaningar kring
ekonomin och rddande konjunkturlige med minskad
tillvéxt, svag krona och 8kande rintor. Aven om
skatteintakterna fér kommunen férbattras, gér héga
prisdkningar att skatteunderlaget realt sett minskats
de senaste aren och fortsitter att minska under ar
2024. Da verksamheten under ar 2022 fortfarande har
paverkan av effekter kopplat till Covid-19 pandemin,
hoga priser kring energi under vintern ar 2022-2023
och 6kad inflation. Ar det svart att férutspa den ekono-
miska tillvixten under kommande tre &r vilket kan
komma att paverka skatter och generella statsbidrag.

AR 2025 AR 2026

Budget | Prel. utfall [ Avvikelse Plan Plan Forandri Plan Srandring
2023 2023 2024 2025 2026

Skatteintikter 1629,5 1629,6

SUMMA

SKATTEINTAKTER

1706,9 77,

1774,4 1879,0 86,

Inkomstutjgmningsbidrag 508,3 4985 9,7 524,2 15,9 523,6 14,7 577,1 26,7
Kostnadsutjimning 132,7 134,7 20 120,0 12,7 137,8 1.5 121,3 06
Regleringsbidrag 50,8 77,8 27,0 74,0 23,2 55,9 -19,1 39,8 13,5
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Inférande bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 13,1 15,0 1.8 17,1 40 22,0 0,0 17,3 01
Fastighetsavgift 75,7 75,5 -0,2 76,1 03 76,1 0,0 76,1 0,0

SUMMA

GENERELLA STATSDRAG

Avrikning 0,0 25,1 251 0,0 00 0,0 00 0,0 00

Nya generella statsbidrag 13,0 22,0 22,0 0 22,0 0.0

SUMMA SKATTER &
GENERELLA STATSB. 2423,1 2 456,2 |

Flerarsplan for ar
2023-2025
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Beriakningsunderlag for perioden ar 2024-2026

BERAKNINGSUNDERLAG AR 2023
Finansiellt mal 1 (tkr) 45 700
Finansiellt mal 2 (tkr) 1700 000
Skattestats (kr) 21,95
Invanarantal 33300
Prisindex kommunal verksamhet (PKV feb 2023) 6,4%
Arbetskraftskostnader 7,5%
Ovrig forbrukning 4,7%
Personalomkostnadspalidgg (PO-avgift) 44,5%
Internrénta 1,25 %

Finansiellt mal

Falképings kommuns finansiella mal utgar ifran
kommunlagen, om god ekonomisk hushallning, samt
utifran kommunens egna dokument "Riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning och hantering av resul-
tatutjamningsreserv". En 6versyn av ovanstdende
styrdokument kommer att bérja genomféras under ar
2023-2024, for att uppdatera de finansiella malen.

Nedan féljer gillande finansiella mél och kommentar
pa dessa.

Finansiellt mal 1

- Resultatet ska éver tid uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Over tid avser en tiodrs-
period. Fér perioden dr 2023-2025 skall dock resultatet
dgrligen uppga till minst 45,0 miljoner kronor.

| flerdrsplan for ar 2024-2026 uppfylls inte det forsta
finansiella malet fér 4r 2024. Resultatet fér 4r 2024
beriknas till 20,0 miljoner kronor. Det dr dock férvalt-
ningens bedémning att det lagre planerade resultatet
ar berattigat utifran kommunens ekonomiska lige

och den osidkerhet som finns dels kopplat till stora
positiva budgetavvikelser mot budget fér &r 2023, men
dven de kortsiktiga utmaningar som inflationen har p4
kommunens pensionskostnader under ar 2023-2024,
dir dven det budgeterade resultatet for ar 2025 ar
aterstallt till 45,0 miljoner kronor.

AR 2024 AR 2025 AR 2026
45 000 45 000 45 000

1 700 000 1 700 000 1700 000
21,95 21,95 21,95

33 300 33350 33 400
3,7% 0,9% 2,6%
4,4% 0,2% 2,5%
2,3% 2,6% 2,7%
45,6% 43,5% 42,5%
2,5% 3,25% 3,5%

Finansiellt mal 2

- Kommunens lan far hégst uppga till 1 700,0 miljoner
kronor vid utgangen av perioden dr 2023-2025. Fran dar
2024 far kommunens investeringar drligen hégst uppga
till summan av avskrivningar och resultat, dvs laneskul-
den skall inte Gka.

Nir det andra finansiella malet beslutades var tanken
att Plataskolan skulle vara firdigbyggd. Det rader i
dagsliget inte nagon risk att kommunen kommer
6vergd 1 700,0 miljoner kronor i laneskuld for perio-
den 2024-2026. Férseningen medfér att kommunens
andra finansiella mal behéver justeras i styrdokument
"Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och hante-
ring av resultatutjamningsreserv". En 6versyn av styr-
dokumentet dr planerat att genomféras under senare
delen av ar 2023.

Falkopings kommuns hoga resultat de senaste aren
har medfort att kommunens laneskuld i princip varit
oférandrad kring 1 100,0 miljoner kronor samtidigt
som beriknade investeringsprojekts tidsplaner har
forsenats. Under ar 2023 har kommunens behov att
lana till likviditet 6kat vilket kan kopplas till lagre
prognostiserat resultat fér ar 2023. Samtidigt har fler
investeringsprojekt slutférs och som dven inneburit
fordyring kopplat till stora prisférindringar sedan
investeringen genomférdes.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Skattesats

Falképings kommuns skattesats for den kommande
trearsperioden lamnas oférandrad till 21,95 kronor per
100 kronor.

Invadnarantal

Invanarantalet for Falképings kommun, beriknas till
33 300 personer den 1 november 2023, och direfter en
6kning med 50 personer per ar under flerarsplanspe-
rioden.

Generell justering av kostnader och
intakter

For att nimndernas ramar inte ska urholkas av
kostnadsdékningar far varje namnd en justering av sina
kostnader baserat p4 SKRs beraknade priscknings-
index fér kommunal verksamhet (PKV). Detta index
dr avsett att anvdndas av kommunerna som underlag
vid berdkning av kostnadsutveckling i arbetskraft och
priser. PKV tas fram genom att priserna fér arbets-
kraft, material och tjanster samt képt verksamhet
viktas till ett genomsnittligt index.

For ar 2024 anvands det sammanviagda PKV-index
for kostnadsokningar om 3,7 procent. Detta ar
kostnadsékningEN som lag till grund fér budgetférut-
sattningarna fér ar 2024-2026. Detta innebér att inga
justeringar av generella kostnadsupprikningar sker
mellan budgetférutsattningarna och flerarsplanen.

| samband med SKR:s skatteprognos fran augusti,
presenterades dven en ny berikning av PKV-index fér
perioden 2023-2026. Den uppdaterade indexnivan
ligger till grund fér berakning av ar 2025 och ar 2026.

Enligt praxis far dven alla nimnder full kompensation
utifran genomférd |6nedversyn i kommunen. Detta
giller bade fastanstillda, timanstéllda samt ersittning
for personalkostnadsskningar fér képt verksamhet.
Nidmnderna ska dven i méjligaste man ges tackning
for driftskostnader till foljd av aktivering av ett investe-
ringsprojekt.
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Interna kostnader och intakter

Falképings kommun har sedan nagot ar lagt ut intern-
kostnader avseende hyra och stidd pa nimnderna.
Detta for att tydligare visa pa kostnader kopplat till
lokalanvandningen i kommunens verksamheter.

For perioden berdknas de interna intikterna och
kostnaderna 6ka med SKRs prisindex fér kommunal
verksamhet, PKV.

Den interna justeringen av intakter och kostnader har
ingen paverkan pad kommunens resultat utan fungerar
for att visa verklig kostnad for verksamheten.

Personalkostnadspaligg

| personalomkostnadspalagget (PO) ingar dels

de arbetsgivaravgifter som bestams av riksdagen
(lagstadgade socialavgifter) och dels de avgifter som
bestams i kollektivavtal mellan SKR och fackféren-
ingarna inom offentlig sektor (till férsakringar och
avtalspensioner).

Falképings kommuns PO-péaligg beriknas till 45,6
procent fér r 2024, 42,5 procent fér ar 2025 och 40,5
procent till ar 2026. Falképings kommun féljer SKR:s
rekommendationer till PO-paligg infér kommande
ekonomiska &r, men kan avvika vid berdkning for
senare delen av perioden

Sedan ar 2022 har PO-paligget kraftigt blivit uppjus-
terat, fran 39,25 procent till 45,6 procent for &r 2024.
Orsaken &r framst kopplad till inflationen och kravet
att inflationssiakra pensionerna. D4 inflationen
berdknas na sin hogsta punkt under ar 2023 for att
sedan falla tillbaka till Riksbankens mal om 2 procents
inflation, kommer dven PO-avgiften att kraftigt skrivas
ner fran ar 2025 och framat. Falképings kommun har
lagt ut férandringen under tva ar, da inflationsmalet
inte med sakerhet kan anses mal under ar 2024. En
sankning av PO-avgiften for ar 2025 frigér budget-
medel for kommunen men en eventuell mindre
sdnkning dn den som antas i berakningsunderlaget
skulle da bli en 6kad kostnad fér kommunen. Darfér
har minskningen av PO-avgiften férdelats ut 6ver tva
budgetar.



Internranta

Falképings kommun utgér fran SKR:s rekommenda-
tioner for 2024 ars internrdnta om 2,5 procent, vilket
motsvarar en férdubbling av internrintan jamfért

med &r 2023. Internrintan fortsitter sedan under
perioden att 6ka till 3,5 procent ar 2026. Internrintan

i Falképings kommun anvinds framst till att spegla
tillgangens kapitalkostnad fér respektive ar. Falks-
pings kommun har en genomsnittlig kapitalbind-
ningstid pa tre ar som bestams utifran styrdokumentet
"Policy fér finansverksamheten".

Investeringsbehovet i kommunens verksamheter dr
fortsatt hogt. Med ett lagt budgeterat resultat behéver
de nya tillgangarna finansieras med [anade medel,
vilket kan leda till att internrintan behover hojas

Kanslighetsanalys

| planeringsférutsittningarna finns de underlag som
ligger till grund fér berakning av de ekonomiska
underlagen. D4 Falképings kommun omsitter dver
2,5 miljarder kronor per ar kan en liten férandring

fa stora konsekvenser for kommunens ekonomi. |
nedanstdende bild finns en kinslighetsanalys utifran
hur ekonomin kan paverkas vid férindrade férutsitt-
ningar.

KANSLIGHETSANALYS

o 1 procents siamre eller bittre skatteunderlagsutveckling i riket ger
kommunen cirka 24,0 miljoner kronor i ligre eller hégre skattein-
takter.

« 1 procents l6nedkning fér alla anstillda ger cirka 18,0 miljoner
kornor i 6kade personalkostnader.

¢ 100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintikterna med
cirka 5,0 miljoner kronor

« 25 6re i utdebitering, hogre eller ligre, ger cirka 17,0 miljoner
kronor i 6kade eller minskade skatteintékter.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

ytterligare for att spegla kommunens verkliga rinte-

kostnader. De senaste lanen fran Kommuninvest gavs
en rinta pa 4,5 procent, vilket 4r en 6kning 1,0 procent
det senaste aret och nistan 4,0 procent fér de senaste

tre aren.

En justering av kommunens internranta paverkar den
totala kapitalkostnaden, vilket innebar att kapital-
kostnaden fér gamla investeringar ocksa ékar och
inte bara nya. Exempelvis kommer internhyran, som
verksamheterna betalar fér nyttjande av kommunens
fastigheter, att hojas pa grund av 6kade kapitalkost-
nader. Detta handlar frimst om att ge en rittvisande
bild av verksamhetens kostnader medan verklig
rintekostnad betalas via finansens driftsram dér dven
internintikten fér kapitalkostnad kommer in.

En del i kdnslighetsanalysen, som har stor paverkan
pa kommunens ekonomi, ar riksbankens aterkom-
mande riantehéjningar for att fa bukt med den héga
inflationen i Sverige. P4 bara tre ar har kommunens
rantekostnader stigit kraftigt till foljd av rantehoj-
ningen vilket dven kan paverka kommande investe-
ringars driftskostnader. Fler exempel finns i texten
nedan.

« En investering pa 100,0 miljoner medfér arliga drifts- och kapital-
kostnader pé cirka 8,0 miljoner kronor per ér (8 procent)

o 1 procents héjning av den rorliga arliga lanerantan 6kar
kommunens lanekostnad med 13 miljoner kronor per ar, vid 2023
ars niva pa laneskuld, 1 300,0 miljoner kronor.

o Ett Ian pa 100,0 miljoner kronor kostar ar 2024 3,5 miljoner
kronor mer i rinta 4n vad ett Ian som togs ar 2021.

o Av 6kning av de generell statsbidragen kopplat till vilfird om
10,0 miljader kronor (avser bade region och kommun) ger i snitt
Falképings kommun cirka 22,0 miljoner kronor.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Resultatbudget for ar 2024-2026

KOMMUNEN

RESULTATBUDGET (tkr) | BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(FP) 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 524 900 618 000 624 000 628 000
Verksamhetens kostnader -2.727 900 -2 939 050 -2.999 500 -3049 100
Avskrivningar -165 000 -170 000 -174 000 -182 000
Skatteintikter 1629 500 1706 900 1792 300 1879100
Generella statsbidrag och utjimning 793 700 833 500 839 700 853 500
Desannaens st w0
Finansiella intikter 3000 6 500 6 500 6500
Finansiella kostnader -32 700 -36 000 -44 000 -56 000

Resultat efter finansiella poster -29 700 m -37 500 -49 500
0 0 0 0

Extraordinira poster

BUDGETERAT RESULTAT

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet under
ett verksamhetsar och férklarar dven hur resultatet har
uppkommit. Berdkningen av verksamhetens nettokost-
nader grundar sig i nimndernas budgetunderlag med
en justering for interna intikter och kostnader, samt
berdknade avskrivningar for kommunens befintliga
och planerade investeringar.

Kommunens intakter bestar i huvudsak av skattein-
tikter och generella statliga bidrag. | verksamheternas
nettokostnader aterfinns de riktade statsbidrag som
gar direkt till verksamheten for exempelvis skola

och omsorg. Genom att minska de totala intidkterna
med de totala kostnaderna far vi fram férandringen

av kommunens egna kapital, eller i mer vardagligt
sprak "arets resultat". Detta resultat framkommer
dven i kommunens balansbudget genom att jamféra
kommunens egna kapital i tva pa varandra féljande
verksamhetsar. Arets resultat, eller fordndringen av
det egna kapitalet, dr férbindelsen mellan resultat- och
balansbudgeten.

Bade intikter och kostnader 6kar markant till ar 2024,
jamfort med ar 2023, vilket frimst kan kopplas till
fortsatt hog prisutveckling pa varor och tjanster till
foljd av inflationen.

De finansiella kostnaderna beraknas inte 6ka till ar
2024 jamfért med ar 2023 och kopplas framst till 2022
ars hoga resultat samt att férseningar av kommunens

25 500

19 850 45 000 80 000

investeringsprojekt gjort att kommunens langsiktiga
l&neskuld inte 6kat i den omfattning som berik-

nades i Flerarsplan fér ar 2023-2025. Totalt beriknas
kommunens finansiella kostnader 6ka med cirka 20,0
miljoner kronor under hela flerarsplansperioden. Detta
beror pa att fler av kommunens lan behéver omfér-
handlas enligt gillande policy fér finansverksamheten
dar kommunen ska efterstrava en genomsnittlig
kapitalbindning pa tre ar.

| de finansiella posterna ir inte eventuella vérdejus-
teringar p4 kommunens finansiella omséattningstill-
gangar medriknade. Dessa styrs utifran portféljernas
marknadsvirde vid respektive avstimningsperiod.

Kommunens resultat for ar 2024 budgeteras till 19,85
miljoner kronor vilket ar drygt 25,0 miljoner kronor
ligre dn det forsta finansiella malet om resultatnivaer
pa 45,0 miljoner kronor per ar. Kommunens budge-
terade resultat sett 6ver en tioars period ligger fortfa-
rande pa ett snitt Gver 45,0 miljoner kronor per ar. Det
budgeterade resultatet for ar 2025 kommer vara i niva
med det finansiella malet. Detta beror fraimst pa att
de kostnader kommunen har for att inflationssékra de
anstilldas pensioner kommer att minska nar infla-
tionen spas avta under senare delen av ar 2023.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Balansbudget for ar 2024-2025

BALANSBUDGET (tkr) | BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(FP) 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 3 066 600 3183 800 3281500 3459200
- Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2960 600 3077 800 3172500 3333200
- Maskiner och inventarier 106 000 106 000 109 000 103 000
- Ovriga materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 50 000 50 000 50 000 50 000

Summa Anliggningstillgangar 3116 600 3233 800 m 3509 200

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Foérrad m.m. 0 0 0 0
Fordringar 150 000 200 000 210000 225000
Kortfristiga placeringar 98 000 100 000 100 000 100 000

Kassa och bank 100 000 75 000 100 000 115 000

Summa Omsittningstillgangar 348 000 375 000 410 000 440 000

SUMMA TILLGANGAR

3 486 000 3 622 500 3747 500 3 947 500

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets budgeterade resultat -25 500 -20 000 -45 000 -80 000
Resultatutjgmningsreserv -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Ovrigt eget kapital -1 352 000 -1377 500 -1397 500 -1 442 500

Summa Eget kapital 1477 500 497500  sa2500| 1622500

AVSATTNINGAR

Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser -192 000 -200 000 -205 000 -210 000
Andra avsittningar -102 500 -100 000 -75 000 -75 000
SKULDER

Langfristiga skulder -1 300 000 -1 350 000 -1 500 000 -1 600 000
Kortfristiga skulder -414 000 -475 150 -425 150 -440 150

-3 622 500 -3 747 500

SUMMA EGET KAP, AVSATTNING OCH SKULDER -3 486 000 -3 947 500

Balansbudgetens uppgift dr att beskriva kommunens De langfristiga lanen berdknas fran ar 2024 aterigen
finansiella stéllning och visar pa vilket sétt som Ska till foljd av laga budgeterade resultat bade for ar
kommunens tillgangar har inforskaffats, dels genom 2023 och for ar 2024, samtidigt som investerings-
eget kapital eller via justering av kommunens skulder. planen fér kommande fem &ren verstiger 1 300,0
miljoner kronor.

Kommunens balansbudget for flerarsplansperioden

visar pa fortsatt hog investeringstakt under alla tre
aren. De senaste drens héga resultat har byggt pa
det egna kapitalet, vilket dven gjort att kommunens
langsiktiga skulder inte 6kat i den takt som tidigare
beraknats i flerarsplan for ar 2023-2025.
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Bortsett fran 6kning av kommunens materiella anligg-
ningstillgdngar och langfristiga skulder &r det bara
mindre justeringar pa poster inom balansbudgeten for
flerarsplansperioden.



EKONOMISKA UNDERLAG

Finansieringsbudget for ar 2024-2026

KOMMUNEN

FINANSIERINGSBUDGET (tkr) | BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(FP) 2023 2024 2025 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 25500 19 850 45 000 80 000

Justering fér avskrivningar 165 000 170 000 174 000 182 000

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran den I6pande verksamheten 190 500 189 850 219 000 262 000

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av anliaggningstillgangar -388 900 -388 900 -299 500 -260 200
Férsiljning av anliggningstillgangar 5000 5 000 5000 5000

Medel frén investeringsverksamheten -383 900 -383 900 -294 500 m

FINANSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 160 000 160 000 160 000 115 000
Amortering lan -1 000 -10 000 -10 000 -15 000
Arets kassaflode -43 400 -44 050 74 500 106 800
Likvidamedel vid arets borjan 57500 14 100 -29 950 44 550
Likvida medel vis arets slut 14 100 -29 950 44 550 157 350

Forandring likvida medel 43 400 44050 | 74500 106 800

KOMMUNENS LANESKULD PER 31 DECEMBER 1300 000 1350 000 1500 000 1 600 000
Finansieringsbudgeten visar hur kommunen betalar amorteras I6pande. Detta fér att kommunens resultat
for sina verksamheter och investeringar. | finansie- over tid ska tacka investeringarna i kommunens
ringsbudgeten bedémer kommunen sina faktiska anlaggningar, men dven for att kommunen inte ska
in- och utbetalningar under perioden, till skillnad fran skjuta over skulder och kostnader pa kommande
resultatbudgeten som visar kommunens beriknade generationer. Falképings kommun anvinder sig sedan
intakter och kostnader. nagot ar av en amorteringstid pa 35 ar. Amorterings-

tiden ska dven beakta investeringens avskrivningstid,
Som tidigare namnts fortsatter Falképings kommuns den arliga férbrukningen och livslangd.
relativt héga investeringstakt under hela flerarsplans-
perioden. Med lagre budgeterat resultat kommer
behovet att uppta nya lan fér att finansiera investe-
ringarna 6ka. Fram till ar 2026 beriknas kommunen
laneskuld 6ka till 1 600,0 miljoner kronor.

| de budgeterade férvarven av anlaggningstillgangar
ingdr att nybyggnationen av Plataskolan kommer
pabdrjas. Ifall byggnationen skulle bli ytterligare
senarelagd eller om resultatet 6kar utifran den budge-
terade nivan, kommer kommunens behov av att uppta
nya lan minska for perioden ar 2024-2026.

| finansieringsbudgeten syns dven effekter styrdoku-
menten kopplade till god ekonomisk hushallning samt
for finansverksamheten att kommunens laneskuld ska
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EKONOMISKA UNDERLAG

Driftsbudget for ar 2024-2026

AR 2023 AR 2024 AR 2025 AR 2026

UNDERLAG TILL DRIFTSBUDGET (tkr)

(FP) Budget
NAMNDERNAS RAMAR

Barn- och utbildningsnamnden -874 700 -911 500 -914 500 -927 300
Byggnadsndamnden -1000 -1 000 -1.000 -1000
Kommunstyrelsen -313 500 -334 000 -343 300 -351 400
Kompetens- och arbetslivsnamnden -128 400 -133 500 -135 500 -138 100
Kultur- och fritidsnimnden -83 600 -89 200 -90 600 -91 500
Samhillsskydd mellersta Skaraborg -35 400 -37 600 -38 700 -39 600
Socialndmnden -912 800 -957 700 -975 900 -994 400
Kommunrevisionen -1300 -1450 -1300 -1300
Valndgmnden -100 -1 300 -100 -1 400
Overférmyndare -4300 -5 000 -5100 -5200
SUMMA NAMNDERNAS RAMAR -2 355 100 -2 472 250 -2 506 000 -2 551 200
INTERNA POSTER
Kommunstyrelsens ej férdelade medel -11 700 -12 000 -25 800 -29 300
- Oférutsedda driftskostnader -3 000 -1 500 -3.000 -3.000
- Ej utférdelad internjustering till nimnd 0 -6 800 -14 100 -17 600
- Strategiska utvecklingsmedel -3 700 -3 700 -3 700 -3 700
- Framtida lokalbehov -5 000 0 -5000 -5 000
Interna kapitalkostnader 181 500 187 700 192 100 198 100

EXTERNA POSTER

Personalkostnader -38 200 -47 000 -58 300 -68 700
- Pensionsutbet pd ansvarsforbindelsen -40 200 -44 000 -43 500 -44 200
- PO-paligg avvikelse 0 0 0 0
- Férdndring av semesterloneskuld 2000 2000 2000 2000
- Avsdittning personalkostnadsokning 0 -5 000 -16 800 -26 500
Kommungemensamma poster 12 500 12 500 12 500 20 000
- Bidrag till statlig infrastruktur (E20 sista ar 2025) -7 500 -7 500 -7 500 0
- Ovriga kommungemensamma poster 20000 20 000 20000 20000
Exploateringsintikter 8 000 10 000 10 000 10 000
Avskrivning av kommunens tillgangar -165 000 -170 000 -174 000 -182 000
SUMMA INTERNA OCH EXTERNA POSTER -12 900 -18 800 -43 500 -51 900

Verksamhetens nettokostnad -2 368 000 -2 491 050 -2 549 500 -2 603 100

OVRIGA VERKSAMHETER

Taxefinansierad VA 0 0 0 0

Biogas-verksamhet 0 0

SUMMA 0 0

FINANS

Skatteintikter 1629 500 1706 900 1792 300 1879100

Generella statsbidrag 793 700 833 500 839 700 853 500

Finansnetto -29 700 -29 500 -37 500 -49 500
- Finansiella intékter 3000 6500 6500 6500
- Finansiella kostnader -32 700 -36 000 -44 000 -56 000

BUDGETERAT RESULTAT
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Driftsbudget for ar 2024-2026

Alla namnder har getts kompensation utifran
PKV-index for respektive ar, detta innebdr att alla
namnder ges kompensation for 6kade verksamhets-
kostnader samt arbetskraftskostnader. Nir det giller
kompensation for 6kade arbetskraftskostnader dr
dessa beriknade och utférdelade till respektive namnd
férutom 0,5 procent som avsitts centralt till riktade
arbetsgrupper utifran respektive ars [6nedversyn.

Alla namnder ges dock i efterhand full kompensation
utifran genomférd |6nedversyn for respektive ar.

Barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden
har fatt budgetramjusteringar utifran gillande
demografi- och resursférdelningsmodell i Falképings
kommun f6r hela tredrs perioden.

Enligt gallande styrdokument kopplat till drifts- och
kapitalkostnader vid investeringar har namnderna
getts kompensation utifrdn en schablon om 8,0
procent per ar fran den tidsperiod som investeringen
antas aktiveras. Vid varje &r gors en avstimning
utifran respektive namnds verkliga kapitalkostnad

i férhallande till budgeterad. Till ar 2024 kommer
internrantan hojas fran 1,25 procent till 2,5 procent.
Detta 4r dock i férsta hand en internjustering for att
visa investeringarnas verkliga kostnad inom respektive
namnd. En justering av nimndernas internkostnad
kommer att ske i bérjan av ar 2024 efter att aktive-
ringar av 2023 ars investeringar och internhyror tagits
fram. Diremot har justeringar gjorts pa de driftsramar
som visar kommunens externa finansiella kostnader
vilket ligger till grund fér justeringen av kommunens

internrédnta.

| driftsbudget for ar 2024-2026 har ingen generell
upprakning av nimndernas intakter gjorts. Vid
eventuella justeringar av nimndens intdkter, via
exempelvis hojda avgifter, medfér detta att under ar
2024 och framat mojlighet att 6ka namndens verksam-
hetskostnader eftersom driftsbudgeten &r beslutad pa
nettoniva.

Alla stérre namnder, exklusive nimnden fér samhills-
skydd mellersta Skaraborg, har krav p& en omstéllning
om 1,0 procent av féregdende ars driftsram under hela
perioden.

EKONOMISKA UNDERLAG

Budgeterad ekonomisk reserv

| samband med beslut om kommuns arsredovisning
for ar 2022, KF 2023-04-24 § 34, beslutades &ven att
namnderna ges i uppdrag att for kommande ar (2024)
budgetera med en ekonomisk reserv om 0,5 procent
av nimndens budgetram. En ekonomisk reserv i
namnden ska undvika att mindre avvikelser utmynnar
i ett ekonomiskt underskott for aret.

| samband med kommunfullmdktiges budgetdebatt den
30 oktober 2023 inkom ett tilldiggsyrkande till punkten
Flerdrsplan for ar 2024-2026 och budget for dr 2024,
nedan finns bakgrund till yrkandet samt férklaring for
dess paverkan pa Flerdrsplan for ar 2024-2026

Tillaggsyrkande till punkten Flerarsplan
for ar 2024-2026 och budget for ar 2024

Bakgrund till yrkandet

Enligt kommunrevisionens reglemente och kommun-
fullméktiges arbetsordning dr det kommunfullmak-
tiges presidium som bereder kommunrevisionens
budget. Kommunfullmiktiges presidium har nyligen
fatt uppgift fran kommunrevisionen om att kostnaden
for revisionsbolaget har fordyrats. For att ta hojd for
de utdkade kostnaderna samt for att det inte tidigare
under mandatperioden har kompenserats fér arvodes-
hajningar foreslar kommunfullmiktiges presidium att
en héjning av kommunrevisionens budget ska goras.
Budgeten féreslas ckas med 150 tkr till en budget pa
1450 000 kr fér 2024 och att kostnaden finansieras
med att resultat minskas med 150 tkr.

Konsekvenser i Flerarsplan for ar 2024-2026

Okningen avseende kommunrevisionens budgetram
for ar 2024 med 150 tkr ckar kommunens verksam-
hetskostnader med motsvarande belopp vilket i

sin tur paverkar resultatet for &r 2024 som efter
beslutet uppgar till 19 850 tkr. Detta far dven till
féljd att kommunens likvida medel under flerars-
plansperioden kommer minska med 150 tkr, vilket
syns i finansieringsbudgeten pa sidan 31 samt att
de kortfristiga skulderna 6kar nagot fér ar perioden
for att kompensera fér de ligre egna kapitalet som
minskning av 2024 &rs resultat medfor.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Namndernas budgetramar for ar 2024-2026

Barn- och utbildningsndmnden Kommunstyrelsen

. . . Berik. Plan Plan Plan
e — HIEIEEE

Volym- &

Volym- & Y N -2200 0 0
verksamhetsférandring 5250 6000 5150 verksamhetsforandring
Driftskonsekvens investeringar -11 800 -1 600 -2 400 Driftskonsekvens investeringar 6750 -4 900 -2 400
Omstéllning $850 9100 9150 Omstalining 3150 3346| 3446
Politisk justering 0 0 0 Politisk justering 0 0 0
Paverkan budgetram 2300 13500 11900 Péverkan budgetram 518001 11554 1046
Generell justering enl. PKV Generell justering enl. PKV 12900 7700 -9100

(inkl personal och vhtkép) 29050 -16500  -24700 (inkl personal och vhtkép)

Summa driftsram -315250| -334 000 | -343 300 | -351 400

Summa driftsram | -884 750 | -911 500 | -914 500 | -927 300

L ) ) Kommunstyrelsen far en budgetkompensation om

Barn- och utbildningsnamnden far under de . . . o
. ) cirka 2,2 miljoner kronor i den budgetvixlingen

kommande tre &ren minskade ramar kopplat till . . .
i ) ) ! mellan ndmnderna till f6ljd av nytt ekonomisystem
minskningen av antalet fédslar i Falképings kommun. . .
) och uppféljningssystemet Hypergene. Vidare kommer

Fran barnkullar om 400 barn dr de senaste arens snitt . . .
350 b .t Minskni ear direkt k i} kommunstyrelsen internfakturera nimnden fér
arn per &r. Minskningen far direkt konsekvens

o P & L samhillsskydd mellersta Skaraborg fér overhead-
for forskoleverksamheten, samtidigt som bade grund- o
. ) kostnader (OH-Kostnader). Dessa kommer 6ka till ar

skolan och gymnasiet far utékad ram. Totalt innebar o o
i ) - 2024 till f6ljd av bland annat férsiljning av ekonom-

detta minskade ramar om cirka 5,0 miljoner kronor . .
. tjanst, namndssekreterare samt ekonomisystem och

er ar.
P Hypergene.

Niamnden far till &r 2024 full kompensation utifran o .
._ . ’ Kommunstyrelsen far 6kad budgetram kopplat till
den beriknade kostnaden om 8,0 miljoner kronor for . . o .
) - kapital- och driftskostnader for fardigstillda inves-
nya hogstadiet Odenvi i centralorten. Nimnden ges ] . . L
) . . teringsprojekt kring bland annat Skaraborg Logistic
kompensation pa driftskostnaden fér Odensbergs .
T Center och Faraberget.

férskola som invigdes under hésten &r 2023. Totalt

innebar detta en ramutdkning med 11,8 miljoner

kronor for ar 2024. Kompetens- och arbetslivsnimnden

Ndmndens driftsram (tkr)

Volym- &

verksamhetsférindring 200 0 0
Driftskonsekvens investeringar 0 0 0
Omstillning 1300 1300 1350
Politisk justering 500 0 0
Paverkan budgetram 2000 1300 1350

Generell justering enl. PKV

(inkl personal och vhtkép) 4750 3300 3950

Summa driftsram -130 750 | -133 500 | -135500 | -138 100

Nidmnden lamnade i sitt budgetunderlag for ar
2024-2026 forslag om att aterféra 0,5 miljoner kronor
till budgetberedningen. Anledningen beror pa den
kraftigt 6kade budgetram som namnden erhéll till

ar 2023 samtidigt som kostnaderna fér ekonomiskt
bistand minskat. Namnden har dven férvantat hogre
statsbidrag inom yrkesutbildningar fér ar 2024.
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Kultur- och fritidsnamnden

Nimndens driftsplan (tkr)

EKONOMISKA UNDERLAG

Socialnimnden

Nimndens driftsram (tkr)

Volym- &

verksamhetsfériandring 250 0 0
Driftskonsekvens investeringar -1550 -800 0
Omstillning 850 900 900
Politisk justering 0 0 0
Paverkan budgetram -450 100 900

Generell justering enl. PKV

(inkl personal och vhtkép) -3000| 15001 1300

Summa driftsplan

Kultur- och fritidsnamnden har fatt halvarskompen-
sation kopplat till ombyggnationen av ishallen som
berdknas vara klar under varen 2024.

Namnden for samhillsskydd mellersta
Skaraborg

Namndens driftsram (tkr) B;roz;ks, ZPO‘ZZ ZP(EE ZP(;;E
0 0

Volym- &

verksamhetsforandring -1150

Driftskonsekvens investeringar 0 -900 0
Omstillning 0 0 0
Politisk justering 0 0 0
Paverkan budgetram -1150 -900 0

Generell justering enl. PKV

(inkl personal och vhtkép) 350 200 -200

Summa drift -36150| -37650( -38700| -39600

Namnden fér samhillsskydd mellersta Skaraborg
(SMS) &r ett samarbete med de fyra kommunerna
Falképing, Tidaholm, Skara och Gtene med
Falképing som ansvarig kommun. D& nimnden ar
ett samarbete mellan de fyra kommunerna finns
en 6verenskommelse att undanta SMS fran den
omstallning som Falképings kommun har pa 6vriga
namnder. Vidare kommer den OH-kostnad som
namnden betalar till Falkopings kommun héjas
for bland annat kép av administrativa tjanster fran
kommunstyrelsen som en féljd av personalférand-
ringar inom forvaltningen.

://:I'Ililsma-nietsfijréndring 3700 7700 5250
Driftskonsekvens investeringar -1 550 0 0
Omstillning 9300 9590 9750
Politisk justering 0 0 0
Paverkan budgetram 4050 1890 4500

Generell justering enl. PKV

(inkl personal och vhtkép) -29800| 20100

-23 000

-957 700 | -975 900

Summa driftsram

Till budgetar 2024 har Socialndmndens tva underlig-
gande budgetramar, gemensam vard och omsorg
samt individ- och familjeomsorgen, slagits ihop till en
gemensam budgetram.

Enligt demografi- och resursférdelningsmodellen
kommer antalet 4ldre i kommunen &ka vilket medfor
att namnden kompenseras med 4,7 miljoner kronor ar
2024. Namnden ges ersittning for resterande del av
arskostnaden fér LSS-boendet Jattenegatan som tas i
bruk under ar 2023 samt driftskostnader fér Hjelmasr-
rérsgatan 20, tidigare Fredrikbergs kyrka, som byggs
till lokaler fér daglig verksamhet.

FLERARSPLAN FOR AR 2024-2026 | FALKOPINGS KOMMUN | 37




EKONOMISKA UNDERLAG

Investeringsbudget for ar 2024-2028

Budget Plan Plan ET] Plan
A EL A 4] (FP) 2023 2024 m 2026 2027 2028

Barn- och utbildningsndmnden -4 300 -4 400 -4 500 -4 600 -4 700 -4 700
Kommunstyrelsen -371 700 -279 800 -236 300 -321 900 -247 200 -121 500
- Férvaltande investeringar -54 300 -55 900 -65 000 -66 100 -67 200 -67 200
- Stdrre investeringsprojek -274 500 -182 200 -132 900 -217 700 -145 200 -19 500
- Taxefinansierade investeringar VA* -42 900 -41 700 -38 400 -38100 -34 800 -34 800
Kompetens- och arbetslivsnamnden -700 -700 -700 -700 -700 -700
Kultur- och fritidsnimnden -1 600 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
Samhillsskydd mellersta Skaraborg -6 300 -8 600 -12 600 -12 700 -2 800 -2 800
Socialndmnden -4 300 -4 400 -4 500 -4 600 -4 700 -4 700

-260 200 -346 100 -261 700 -136 000

SUMMA INVESTERINGAR

-388 900 -299 500

*Specificerad investeringslista per projekt

Ovan anges kommunens sammantagna investe-
ringsplan for ar 2024-2028. Planen bygger pa gillande
flerarsplan samt budgetférutsattningarna for ar
2024-2026. Investeringsplanen bestar av nimndernas
investeringar samt en specificering av kommunsty-
relsens investeringsprojekt inom:

- Stérre investeringsprojekt

- Taxefinansierade investeringar VA

Enligt géllande styrdokument ska alla stérre projektin-
vesteringar under 30,0 miljoner krononor godkinnas
av kommunstyrelsen innan byggnation kan pabérjas.
For projekt 6ver 30,0 miljoner kronor krévs att
kommunfullmiaktige godkénner starten av investe-
ringsprojektet. Eventuella avvikelser innan byggna-
tionen har pabdrjats ska i mojligaste méan hanteras i
budgetarbetet for kommande flerarsplan. Det maste
dock finnas en hallbar investeringsbudget kopplat till
projektet innan byggnation kan pabérjas. Avvikelser
efter pabérjad byggnation maste lyftas till kommun-
fullméktige om avvikelsen 6verstiger 10,0 procent av
investeringsbudgeten for projektet.

Investeringsbudgeten for ar 2024-2028 visar pa
fortsatt hég investeringsniva under de kommande
aren. | investeringsbudgeten finns kommande byggna-
tionen av Plataskolan medriknad dven om byggstart
fortfarande 4r oklar. Detta kan fa till f6ljd att utfall

och behov av finansiering via utékning av laneramen
kan bli lagre &n som ar budgeterat i flerarsplan for ar
2024-2026.
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| ovanstéende tabell avser budget ar 2023 endast
investeringsnivan som fanns med vid beslut om
flerarsplan fér ar 2023-2025. Investeringsnivan under
ar 2023 ar justerad for ombudgeteringar fran ar 2022
till &r 2023 samt med nya investeringsprojekt som
beslutats under aret.

Vid utgéngen av varje ar gors en 6versyn av investe-
ringsprojekten och eventuella avvikelser dar projekten
inte foljt den tidsplan som funnits. Eftersom investe-
ringsprojekten och dess tidsplan inte langre synkar
med den investeringsram som kommunfullmaktige
beslutat om, behdver en ombudgetering av inves-
teringsmedel fran foregédende ar genomforas for

att investeringsprojekten ska kunna fullgéras inom
angiven investeringsprojektsbudget. Det viktiga i en
ombudgetering ir att investeringsmedlen framst ar
kopplade till specifika investeringsprojekt. Om det
blivit investeringsmedel éver fran ett avslutat projekt
ar detta inte ett skil att ombudgetera investerings-
medel till kommande ar. Det &r viktigt att fortydliga
att ombudgetering fran ar 2023 innebér att investe-
ringsramen for ar 2024 ékar men att det inte behéver
innebdra att den totala investeringsvolymen 6kar.



EKONOMISKA UNDERLAG

Taxefinansierade investeringar VA for ar 2024-2028

Ack.
invest.
per 2023

TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR VA Projekt-

(tkr) summa

STORRE INVESTERINGSPROJEKT

Utbyggnad VA-nit Torrevalla Floby -4 000 -4 000

Reservvattenatgarder -15 000 -1 000 -5 000 -5 000 -4 000

RE- OCH NYINVESTERINGAR

Ledningsnat -26 700 -27 300 -27 900 -28 500 -28 500
Ovriga VA-anlaggnignar -5 400 -5 500 -5 600 -5700 -5700

SUMMA TAXEFINANSIERADE -19 000 -41 700 -38 400 -38 100 -34 800 -34 800
INVESTERINGAR

Nar det giller de taxefinansierade investeringarna
Vatten och avlopp (VA) fér ar 2024-2028 belastar
drifts- och kapitalkostnader VA-kollektivet och inte
skattekollektivet. Tackningen fér denna kostnad tas ut
i VA-taxan. Det dr dock Falképings kommun som lanar
upp till investeringarna. Totalt har VA-kollektivet en
laneskuld till Falképings kommun pa narmare 440,0
miljoner kronor samtidigt som anslutningsavgifter
uppgar till 27,0 miljoner kronor

Kommunfullmiktige har sedan tidigare tagit ett inrikt-
ningsbeslut om en férnyelsetakt pa 100 ar kopplat till
kommunens VA-ledningar och anliggningar. Inves-
teringskostnaden fér detta berdknas till dryga 30,0
miljoner kronor per ar. Kostnaden fér investeringen
belastat VA-kollektivet och tas ut via VA-taxan.

| ovanstiende tabell har projektsumman for reservvat-

tenatgarder utdkats till 15,0 miljoner kronor éver de
kommande tre aren.
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Storre investeringsprojekt for ar 2024-2028

STORRE INVESTERINGSPROJEKT (tkr)

BARN- OCH UTBILDNING

Plataskolan* -466 500
Gudhem & Vartofta skola, F-6 -66 000
Hogstadium Odenvi, titorten -8 000
VARD OCH OMSORG

(higare Fredaibergs lyrtarg ! L2620
OVRIGA VERKSAMHETER

Ishallen, inkl solceller -38 900
ﬁgi(’ir’:beunsse rtu-r‘: t: r?tprézélan Al 5y
Alternativ ledningsplats, SMS -10 000
Skolgardar (10-arig investeringsplan) -20 000
SAMHALLSPLANERING

Stadskirnan, etapp 1 & 2 -46 400
Stadskdrnan, etapp 3 & 4 -9 000
T\X/r:@(elrolisnnslgagti\rn & Warodellsvig 22y
MARK OCH EXPLOATERING

Sikagardsgatan Gstra delen 27500
- gata, rondell och grénomrade

Vintervdgen, Stenstorp -9.200
Frsberee geromfrsat
Dombkraften, Floby -5 600
Faraberget, etapp 3 -27 200
Stenstorp 38:1 -31 000
Oférutsett mark och exploatering

MARJARP OCH SKARABORGS LOGISTIC CENTER

Tillkomande sparanslutning -20 000

PLANERADE INVESTERINGAR UNDER FLERARSPLANSPERIODEN

Nytt kék och ev. matsal, Vartofta 8-12 mnkr
Atervinningscentral, Falkopings kommun 35-45 mnkr
Biogas 8-13 mnkr

Mark- och fastighetsférvary

Ack.
invest.
per 2023
-56 500 -40 000
-10 000 -45 000
-7 000 -1 000
-7 000 -5 000
-35900 -3 000
-10 000 -5 500
-1 000 -9 000
-2 000 -2 000
-19 000 -27 400
-10 300 -17 200
-9.200
-5900
-2 000
-10 000

-90 000 -180 000
-11 000

-2 000 -2.000

-9 000

-11 000

-12 300 -1200
-5 600

-12 500

-2 000 -2.000
-10 000

Budget Y] Plan ET]
2024 2026 2027 2028

-100 000
-2.000 -2 000

-11 000

-14 700
-15 500 -15 500
-2 000 -2.000

SUMMA FLERARIGA PROJEKT -854 200 -160 700 -182 200 m -217 700 | -145 200 m

*Ilnom projektet ingdr investeringar fastighet, gata och inventarier, beréikning fran 2022-08-31

| tabellen ovan listas storre investeringsprojekt for

ar 2024-2028. Enligt gallande styrdokument "Policy
for lokalforsorjning och projektinvesteringar” ska

ett projektdirektiv tas fram. Det 4r en tidig utredning
och som visar en samlad bild av projektet som helhet
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och tydliggér berérda naimnders schablonberiknade

kostnader samt paféljande drifts- och kapitalkon-

sekvenser.



Vid uppféljning av stérre investeringsprojektet for ar
2024-2028 ar fokus forst pa den projektsumma som
beslutats fér respektive investeringsprojekt, inte vilket
ar som en delsumma specificeras. Uppdelning pa ar ar
fraimst en prognos fér kommunens likviditet samt nir
projekteten beriknas pabérjas och fardigstillas.

Planerade investeringar under flerérsplansperio-
den

| tabellen pa foregdende sida finns dven med en
rubrik fér planerade investeringar under flerarsplans-
perioden. Omfattning, inriktning eller projektdirektiv
infor Flerarsplan for &r 2024-2026 inte ar klar, men det
finns en inriktning att investeringen ska genomféras
under de kommande fem aren.

Nytt kbk och eventuell matsal, Vartofta

Koéket i Vartofta ar i stort behov att bytas ut. Det ar i
dagsliget inte beslutat var det nya koket ska placeras,
vid nuvarande ldge intill Elvagarden eller om det ska
flyttas till Vartofta skola. Det finns dven behov av en
matsal i anslutning till kéket om det skulle byggas vid
Vartofta skola.

Atervinningscentral (AVC)/Deponi

Arbete pagar med aterstillande, sluttickning deponier
och planering fr byggande nya AVC i Falkopings
kommun. Berikning av kostnaden for sluttickning

for aterstillande av deponier gérs i samband med
bokslutet som avsattning. Férandringar mot tidigare
berakningar paverkar kommunens resultat. Byggande
av nya AVC ar investeringar och anlaggningstillgangar,
som ska aktiveras i kommunens balansrikning. Har
beriknas kapitalkostnader som paverkar resultatet.
Atervinningscentralerna hyrs ut till kommunalfor-
bundet Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS), vilket
ger kommunen intékter.

Projekten ar i olika skeden géllande Falevi i Falképing
och anlaggningarna i Floby och Stenstorp. Prognoser
tyder dock pé att tidigare berdkningar ar for laga varfor
det bor tas hojd i kommande budgetar for kostnads-
Skningar bade vad giller sluttickning av deponier och
byggande av AVC. Utredning pagar for att ta fram mer
detaljerade underlag.

EKONOMISKA UNDERLAG

Biogas

Falképings kommun driver sedan 20 ar tillbaka en
biogasanliggning. Investeringar har gjorts i flera
omgangar pa brutto cirka 75,0 miljoner kronor.

Efter investeringsbidrag fran klimatklivet om 12,0
miljoner kronor 4r nettoinvesteringen 63,0 miljoner
kronor. Bokfért virde efter arliga avskrivningar,

om 11,0 miljoner kronor, totalt cirka 52,0 miljoner
kronor. Driftsméassigt gick anlaggningen mellan ren
2015-2020 i snitt plus/minus noll. Efter r 2020 med
mindre matavfall pa grund av forlorat avtal med AAS
och ligre mottagningsavgifter har anldggningen gatt
med underskott, cirka 5,0 miljoner kronor per ar.
Fran oktober 2023 har anliaggningen ater avtal med
AAS, dock med ligre mottagningsavgift, vilket bor ge
betydligt battre driftsutfall.

Biogasanlaggningen producerar idag fordonsgas,
genom uppgradering av ragas i en anliggning som
koptes av Goteborgs energi. Uppgraderingsanlagg-
ningen &r fysiskt snart uttjint varfor det finns ett
framtida investeringsbehov. Utredning pagar kring
den strategiska fragan om anlaggningen i stillet for att
uppgradera ragasen till fordonsgas ska producera el
via elmotorer. Detta kriver da nyinvesteringar. Férslag
i denna strategiska fraga ska laggas fram till kommun-
fullméktige som en sirskild drende. Tidigare berak-
ningar visar att investeringsbehovet oavsett alternativ
ir cirka 10,0 miljoner kronor.

Mark- och fastighetsférvarv

Falképings kommun har inga arliga budgetmedel for
mark- och fastighetsforvirv utan alla stérre forviry
kraver att varje drende lyfts till kommunfullmaiktige for
beslut av férvérvet samt finansiering.
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OVRIG INFORMATION

Koncern

Falképing kommun

|

Hotellfastigheter i
Falképing AB
100%

L

Falképings
Hyresbostider AB
100% ) 49%

Falbygdens

Bredband AB

Falképings Hyresbostader AB

Falképings Hyresbostader AB &gs till 100,0 procent

av Falképings kommun. Bolaget har ett dotterbolag,
Fastighets AB M&sseberg, som férvaltar industri-
fastigheter. Falképings Hyresbostdder har omkring

2 000 lagenheter i olika storlekar beldgna, inte bara

i titorten, utan ockséa i flera av vara samhaillen i
kommunen. Bolaget 4r medlemmar i Sveriges Allmin-
nytta som arbetar aktivt med fragor kring miljo,
framtid och utveckling. Bolaget har idag drygt 30
anstallda och lagger stor vikt vid att ha en god service
som utgar fran véra olika omraden samt fran vart
centralt beldgna kontor. Falképings Hyresbostader
har en affirsplan, 2019-2023, som innehaller mal vad
galler nyproduktion, kundnéjdhet, hallbarhet, ekonomi
och personal. Arbete med ny affirsplan dr pagaende.
Malen vad galler miljomassig hallbarhet dr ocksa

en del i uppropet "Klimatinitiativet” dir bolaget satt
mal att minska energianvidndningen och bli fossilfria.
Under &r 2020 har Agardirektiv och Bolagsordningen
reviderats for Falképings Hyresbostider.

Fastighets AB M&sseberg

Fastighets AB Mésseberg dr ett helagt dotterbolag
till Falképings Hyresbostidder AB som i sin tur dgs
av Falképings Kommun. Bolaget dger och férvaltar
fastigheter i Falképing och Floby med cirka 19 000
kvm lokalyta.
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Fastighets AB
Mésseberg

100%
~——

Falbygdens Bredband AB

Falképings kommun dger 49,0 procent av Falbygdens
Bredband AB, och resterande del dgs av Local Connect
i Falképing AB. Bolaget dger och forvaltar det ortssam-
manbindande fibernitet i Falképings kommun.

Hotellfastigheter i Falkoping AB

| bolaget aterfinns en hotellfastighet kopplad till
Medborgarhuset i Falképings titort. Fastigheten ar
uthyrd till Stiftelsen Bréacke diakoni som bedriver
hotell- och restaurangverksamhet i fastigheten. Hyres-
bostader i Falkoping AB férvaltar bolaget for Falks-

pings kommun.

Finansiella mal

Falkopings Hyresbostidder AB, med dotterbolag
Fastighets AB M&sseberg, dr de bolag i kommunkon-
cernen som har betydande ekonomisk omsittning
och balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska
utveckling har betydelse fér hela kommunkoncernens
ekonomiska utveckling. | d4gardirektiven, avsnitt 3,
finns angivet de finansiella malen for bolaget. Avkast-
ningskravet, "direktavkastning", har reviderats och

ar justerat fran 4,0 procent till foljande: Direktavkast-
ningen pa bolagets fastigheter ska éver tid vara lagst
genomsnittlig direktavkastning enligt Sveriges Allman-
nyttas statistik for riket fér jamférbara bolag aret fore
rakenskapsaret.



OVRIG INFORMATION

| agardirektiven finns angivet maximal niva for 790,0 miljoner kronor fér Falképings Hyresbos-
belaningsgrad, 60,0 procent. | flerarsplanen fér ar tader AB, 100,0 miljoner kronor for Fastighets AB
2023-2025 sitts maximal laneniva for ar 2023 pa Mésseberg och 10,0 miljoner kronor fér Hotellfastig-
bolagskoncernen (Hyresbostider och Mésseberg) heter AB. Den uttkade borgensramen for Fastighets
och Hotellfastigheter AB till 900 miljoner kronor. AB M&sseberg beror pa nytt engagemang i Floby.
Denna niva kvarstar fér &r 2024, men justeras sa att Borgensavgiften lamnas oféridndrad (0,25 procent) till
uppdelningen blir 790,0 miljoner kronor fér Falko- ar 2024.

pings Hyresbostider AB, 100,0 miljoner kronor fér
Fastighets AB M&sseberg och 10,0 miljoner kronor for
Hotellfastigheter i Falképing AB. Nir bolagen antagit
ny affarsplan kommer bolagens investeringsbudget
lyftas in kommunens flerarsplan.

Borgen och borgensavgifter

Enligt de reviderade 4gardirektiven ska borgensniva
och borgensavgift beslutas arligen av kommunfull-
maktige i samband med budgetbeslutet. Falképings
Hyresbostider och dotterbolaget Fastighets AB
Mésseberg har en sammanlagd borgensniva fér ar
2023 pa 900,0 miljoner kronor. Denna niva kvarstar

for &r 2024, men justeras sa att uppdelningen blir
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